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 چکیده

 توانمی را کارآفرین هایتعاونی. است شده شناخته زاییاشتغال و نوآوری اقتصادی، توسعه در اصلی محرکه نیروی کارآفرینی امروزه

 ینسازما ینیسنجش کارآفرهدف این تحقیق آورد.  شمار به کشاورزان درآمد سطح افزایش اشتغال و هایفرصت ابزارهای گسترش از یکی

 وردمجامعه آماری مطالعات توصیفی ـ همبستگی است.  بود. این تحقیق، از نوع آنر ب ؤثرشهرستان ابهر و عوامل م یکشاورز یهایدر تعاون

نفر از مدیران با  87 .(N=210بودند ) 1131های کشاورزی فعال شهرستان ابهر و روستاهای این شهرستان در سال مدیران تعاونی مطالعه

حقیق پرسشنامه ابزار تقرار گرفتند.  موردمطالعهتصادفی  یاطبقه یریگنمونهبه روش ن به عنوان نمونه تحقیق تعیین و استفاده از رابطه کوکرا

شد.  دیتائترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه زنجان، اصلاح و  اعضای هیات علمی گروهبود که روایی ظاهری و محتوایی آن توسط پانلی از 

 های تحقیق نشان داد که کارآفرینی سازمانیآمد. یافته به دست  71/0 -  81/0پایایی پرسشنامه  با استفاده از ضرایب آلفای کرونباخ بین 

 یرگرسیون تحلیلنتایج  بود. همچنین،بالاتر از متوسط  سطحی( در سطح 3)در مقیاس طیف لیکرت  78/0با انحراف معیار و  13/1نمره کل  با

و  رهیمدئتیهمشکل ارائه وثیقه در ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات، پائین بودن سطح سواد نشان داد متغیرهای  گامبهگامبه روش 

های کارآفرینی سازمانی در تعاونیاز تغییرات  درصد 13حدود ها تخصصی جهت توجیه و ارزیابی اقتصادی فعالیت یهامشاورهاعضاء و ارائه 

 را تبیین نمودند.کشاورزی 

 کارآفرینی، شهرستان ابهر، شرکت تعاونی. ،تعاونی کشاورزی، کارآفرینی سازمانی كلیدی: هایواژه
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 مقدمه

توسعه پایدار و برقراری  اجتماعی در جامعه است که توانایی قرار گرفتن در خدمت -تعاون یکی از الگوهای موفق اقتصادی

و مهم در ایران  باسابقههای تعاونی یکی از نهادهای (. شرکت1131 ،؛  مالکی و همکاران1131عدالت را دارد )کرمی و آگهی،

های زراعی و های ناشی از وجود قطعات کوچک، پراکنده و نامتجانس بودن زمینهای تعاونی قادرند ناهنجاریاست. شرکت

 محمد ریمرا مرتفع ساخته و نقش مهمی در توسعه روستاها ایفا نمایند )رضی و  پاخردههای دیگر کشاورزان بسیاری از نارسایی

است که به لحاظ حقوقی،  تشکلی اقتصادی تولید کشاورزی با مدیریتی  یبرداربهرهکشاورزی نوعی از نظام  (. تعاونی1130تبار،

 اقتصاد توسعه در ایجاد انگیزه جهت ابزاری به تواندمی کشاورزی تعاونی .(1131علمی و تخصصی است )ترامشلو و همکاران، 

(. مطالعات 1173باشد )حضرتی و همکاران،  داشته بسزایی نقش کشاورزی یاقتصاد توسعه در آن طبع به و شود تبدیل روستایی

 افزایش نهیدرزم ژهیوبههای چشمگیری تواند موجب موفقیتهای تعاونی کشاورزی میدهد که ایجاد شرکتمختلف نشان می

 (. 1178زایی گردد )علیپور شیرسوار و عباسی، تولیدات کشاورزی و درآمد

های اخیر زایی شناخته شده است. در دههاقتصادی، نوآوری و اشتغال توسعه در اصلی محرکه نیروی کارآفرینی امروزه

همچنین، کارآفرینی (. karimi et al, 2013)است  شدهمطرحهای مشکل بیکاری و اقتصادی حلیکی از راه عنوانبهکارآفرینی 

 (.(Gebhardt & Pohlman, 2013ها است ها در تحقق اهداف تعاونیهای اعضای تعاونیترین شایستگییکی از مهم

های اشتغال، افزایش سطح درآمد کارهای اساسی در افزایش و گسترش فرصتتوان یکی از ابزارها و راههای کارآفرین را میتعاونی

 (.1130به روند توسعه کشاورزی به شمار آورد )خسروی پور و همکاران،  یسرعت بخشوری مزرعه و بهرهکشاورزان، ارتقای سطح 

های ابلاغ سیاست باوجودهمچنین  زا وهای اشتغالسال از تأسیس وزارت تعاون و تشکیل تعاونی 23علیرغم گذشت حدود 

تا آخر  % 23افزایش سهم بخش تعاون در اقتصاد کشور به  ازجمله های کلی بخش تعاونیکه بند ب آن به سیاست 11کلی اصل 

 .(1131کرمی و آگاهی، درصد بوده است ) 3تا  1حدود تا سهم بخش تعاون از اقتصاد کشور  ، هنوزدارد اشاره ،برنامه پنجم توسعه

 .انداشتهکیفی مطلوبی ند رشد کمی، ها علیرغم رشدآن است که تعاونی حاکی از شدهانجامهای نتایج پژوهش

 نیالدرکنها است )از ابزارهای پیشرفت اقتصادی کشور ،ب برای توسعه آنستقویت کارآفرینی و ایجاد بستر منا ازآنجاکه

ها موضوع کارآفرینی (، در دهه اخیر در زمینه توسعه کارآفرینی و فرهنگ کارآفرینی در سازمان1173و همکاران،  یافتخار

یری پذنوآوری، ریسک یسوبههای سازمان را است که فعالیت یچندبعداست. کارآفرینی سازمانی، مفهومی  شدهمطرحسازمانی 

های جدید در درون سازمان اشاره دارد )کریمی و همکاران، ها و فرصتها و فرایندها، روشایده یسوبهدهد و و پیشگامی سوق می

ه با توسع و مهار بحران بیکاری است، که کارآفرینی ،وانمندی اصلی خودکارکرد و ت به بخش تعاون رسدمی به نظر .(1132

  کارآفرینی سازمانی بتواند خود دست یابد.
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موجب شده تا  ،علاقه فزاینده به کارآفرین نمودن سازمان و تلاش در جهت نهادینه کردن فرهنگ کارآفرینی در آن

مسیر تکامل  بامطالعهایجاد کارآفرینی سازمان طراحی و ارائه شوند.  منظوربهنظران های گوناگون از سوی صاحباستراتژی

. راهبرد وجود فرد کارآفرین در سازمان یا کارآفرینی 1توان دو نوع راهبرد اصلی را در این رابطه نام ببرد: های مختلف میدیدگاه

 تاًیانهیا گروهی است که  یتأکید بر کارآفرینی فرد. راهبرد ایجاد کارآفرینی در سازمان. در استراتژی نوع اول، 2 یسازماندرون

در استراتژی نوع دوم، محور اصلی خود سازمان  کهیدرحالشوند. منجر به تکمیل و اجرای یک تفکر خلاق در درون سازمان می

فرآیند  (.1178، ریاصغگردد )پیکارجو و علیباشد و به عبارتی، تغییراتی که در ساختار، فرهنگ و رفتار سازمان ایجاد میمی

جود تفاوت در اقدامات کارآفرینی، وفردی به علت نیاز به شرایط محیطی، طورکلی با فرآیند کارآفرینی کارآفرینی سازمانی به

های مختلف کارآفرینان سازمانی، در فعالیت درواقع(. 1177، صفر زادهتفاوت دارند )فرهنگی و  باهمرقیبان و  فرهنگ کارآفرینی 

سنجی بازار و ایجاد ارتباطات پردازند و غالباً در نیازهای جدید در سازمان میطور فعال، در هر مرحله به کشف فعالیتبهسازمان 

بندی فرایند . در یک تقسیم(Iacobucci & Rosa, 2010)های جدید نقش پشتیبانی دارند ای در توسعه فعالیتشبکه

آفرینان شود و کاروکار جدید و اجرای فعالیت جدید تقسیم میکارآفرینی سازمانی به دو مرحله ایجاد و توسعه ایده فعالیت کسب

 تامپسون نیز ابعاد کارآفرینی در سازمان را، در پنج (.Bosma et al, 2011)پردازند در این فرایند به رهبری و پشتیبانی می

پذیری، ارائه ایده و طرح، و کارآفرینی نرم است که وجود اند از: کارآفرینی سخت، خلاقیت، ریسککند که عبارتبعد بررسی می

 (. 1132نیک، این ابعاد برای هر سازمانی ضروری است )صادق عمل

تواند می  کند،تغییراتی که در ساختار، فرهنگ و رفتار سازمان ایجاد می واسطهبهکارآفرینی سازمانی ی کشاورزی، هایتعاوندر 

 به توسعه تیدرنهازایی ایجاد کند که های کشاورزی در راستای افزایش تولیدات کشاورزی و درآمدتحولی مثبت در تعاونی

سهم بخش تعاون از  کهیدرحالانی و اهمیت بالای کارآفرینی سازم باوجودشود.  روستایی و بهبود معیشت کشاورزان منجر می

بهبود وضعیت  یهاحلراهتوان گفت که  کارآفرینی سازمانی یکی از ، میدرصد بوده است 3تا  1حدود فقط   تاکنوناقتصاد کشور 

های یل ویژگیقب پیدایش و ارتقاء رفتار کارآفرینانه به عوامل و شرایط گوناگونی از کهنیااست. با توجه به  هایتعاونو عملکرد این 

(،  بنابراین بررسی سطح 1132و شخصیتی افراد و عوامل محیطی و ساختاری بستگی دارد )فراهانی و همکاران،  یشناختروان

در  هایعاونت ناتوانی مسئلهها اولین قدم در حل نی سازمانی در تعاونییبر توسعه کارآفر مؤثرکارآفرینی سازمانی  و یافتن عوامل 

 است.دستیابی به اهدافشان 

های کشاورزی شهرستان ابهر ازنظر کارآفرینی سازمانی در چه شود این است که تعاونیسؤالی که در این تحقیق مطرح می

 یهایتعاون یسازمان ینیسنجش کارآفرسطحی هستند و چه عوامل بر کارآفرینی سازمانی مؤثر است؟ پژوهش حاضر باهدف 

 اختصاصی این پژوهش  به شرح زیر است: سؤالاتو  گرفتهانجامابهر از توابع استان زنجان  شهرستاندر  یکشاورز

 های کشاورزی شهرستان ابهر در چه سطحی است؟کارآفرینی سازمانی در تعاونی -1
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 ارتباط دارد؟ شهرستان ابهر یکشاورز هایتعاونیدر  یسازمان ینیکارآفرسطح با  یعواملچه  -2

 هستند؟  شهرستان ابهر یکشاورز هایتعاونیدر  یسازمان ینیکارآفربر سطح  مؤثرعوامل کدام  -1

 مرور ادبیات موضوع

جمینی و همکاران و نهادهای مختلفی صورت گرفته است.  هاسازمانمطالعات مختلفی بر در حوزه کارآفرینی  بر روس 

نی توسعه کارآفری برنده پیشعوامل ، توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی شهرستان روانسر ( در تحقیقی بر روی1131)

نظریان و گذاری و زیرساختی بیان کردند. شناختی، سیاستفرهنگی، روان -اجتماعی، عامل اقتصادی، را موردمطالعهجامعه 

های کشاورزی بیان نمودند که وضعیت توسعه کارآفرینی تعاونیثر در ؤای با عنوان شناسایی عوامل م( در مطالعه1132همکاران )

های ( نیز، سطح کارآفرینی سازمانی را در دانشگاه1131ه است. دهقان و همکاران )ها در حد متوسط بودتوسعه کارآفرینی تعاونی

به این نتایج دست یافتند که ( در پژوهش خود 1132همچنین، کریمی و همکاران ) اند.علوم پزشکی کشور متوسط ارزیابی کرده

 شاورزیک پایدار ۀتوسع درزمینۀ ترویج سازمانی کارآفرینی اصلی هایمؤلفه، راهبردی نوسازی و پذیریریسک پیشگامی، نوآوری،

 کشاورزی دارپای ۀتوسع درزمینۀ ترویج پیامدهای و نتایج بر ،پایدار کشاورزی درزمینۀ ترویج سازمانی کارآفرینی ن،همچنی .هستند

( نیز عوامل آموزشی، حمایتی، ارتباطی، مدیریتی، مهارت 1130دپورداریانی و همکاران )ماح. گذاردمی داریمعنی و مثبت تأثیر

ای فنی و مهندسی های خدمات مشاورهترین عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی در شرکتگذاری را از مهموکار و سیاستکسب

 اند. کشاورزی در استان زنجان بیان کرده

ت که نشان داده اس استان زنجان شاورزیکهای تقویت و توسعه کارآفرینی در تعاونی مؤثر برعوامل نتایج تحقیقی با عنوان 

های مالی و مالیاتی، اصلاح قوانین و مقررات بانکی و سازگار نمودن آن با شرایط کارآفرینان ها ارائه حمایتاز دیدگاه مدیران تعاونی

نین آیند. همچهای کشاورزی به شمار میر تقویت کارآفرینی در تعاونیترین عوامل دو تدوین سند ملی توسعه کارآفرینی مهم

داد کل ها و تعمدیره و همچنین بین نمره کارآفرینی و موفقیت تعاونیبین نمره کارآفرینی مدیران تعاونی و تحصیلات هیئت

( در بررسی عوامل سازمانی 1131ن )(. اعظمی و همکارا1173و همکاران،  ییایدنداری وجود دارد )اعضای تعاونی ارتباط معنی

یق داری بین متغیرهای سیستم تشوهای کشاورزی استان همدان نشان دادند که رابطه مثبت و معنیمؤثر بر کارآفرینی در تعاونی

ای ( در مطالعه1177مقصودی و داوودی )کشاورزی وجود دارد.  هایسازمانی با سطح کارآفرینی در تعاونیو پاداش و فرهنگ

 موزشآ، قوانین آموزش عامل پنج که دندا نشان کشاورزی تولید هایتعاونی در کارآفرینی آموزش نیازهای شناساییتحت عنوان 

 از % 71 حدود درمجموع معنوی مالکیت و نوآورانه دیدگاه ثبت آموزش و بازاریابی آموزش، خلاقیت آموزش، خطر مدیریت

 . نمایدمی را کارآفرینی توسعه در ازیموردن هایآموزش

بررسی قرار دادند و طبق نتایج تحقیق  عوامل مؤثر بر کارآفرینی را مورد (Hornsby et al., 2002) هورنسبی و همکاران 

ترین عوامل مؤثر بر کارآفرینی استفاده از سیستم پاداش، حمایت مدیریت، وجود منابع، ساختار سازمانی و خطرپذیری آنان، مهم
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گی هنبرای تحقق توسعه کارآفرینی در میان زنان روستایی توجه به مسائل اقتصادی و فر (2002)بانک جهانی  بیان نشان است.

 سریواستاوا و اگراوال های فنی، تأمین سرمایه، بسترسازی فرهنگی است. را عنوان کرده است. این مسائل شامل حمایت

(Srivastava & Agrawal, 2010)  ،در پژوهشی عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی را سیستم سازمانی، روحیه جمعی

 کارآفرینی ترویج برای (،2003رحیمی و هادی زاده مقدم ) اعتقاد به اند.سازی کارکنان بیان کردهحمایت مدیریت و توانمند

 أثیرت تحت را سازمانی کارآفرینی توسعه که یعواملهمچنین  .باشد داشته وجود سازمان درون در مناسبی شرایط باید سازمانی

 .شودمی نامیده کارآفرینی محیط یا جو دهندمی قرار

(.  بررسی پیشینه 1شد )شکل  تدوین زیر شکل به تحقیق نظری مرور ادبیات داخلی و خارجی، چارچوب پس از در نهایت 

فردی و  یهایژگیواست. این عوامل در سه دسته  مؤثرها نشان داد که سه دسته از عوامل بر کارآفرینی سازمانی در تعاونی

 دولتی قرار دارند. یهاتیحماای مدیر، وضعیت فرهنگی و اقتصادی موجود در تعاونی و تسهیلات و حرفه

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیق مفهومیچارچوب  .1شکل 

 روش پژوهش

ن در ای موردمطالعهانجام شد. جامعه آماری  پیمایشی صورتبهاز نوع توصیفی ـ همبستگی است که  ،حاضرکمی تحقیق 

نفر از  87 .(N=210بودند ) 1131های کشاورزی فعال شهرستان ابهر و روستاهای این شهرستان در سال تحقیق مدیران تعاونی

رار گرفتند. ق موردمطالعه ای تصادفیگیری طبقهنمونهبه روش  نمونه تحقیق تعیین و  عنوانبهمدیران با استفاده از رابطه کوکران 

ته های کشاورزی بودند. متغیر وابسها تعاونیهای جمعیت شناختی پاسخگویان و ویژگیمتغیرهای مستقل در این تحقیق ویژگی

ای در سه بخش بود. بخش اول پرسشنامه شامل نامه یر کارآفرینی سازمانی بود. ابزار تحقیق، پرسشنامهمتغدر این تحقیق نیز، 

سؤال  8ها در قالب شناسی پاسخگویان قالب پنج گویه و اطلاعات تعاونیهای جمعیتدوم مشخصات و ویژگی همراه بود. در بخش

گویه در قالب طیف لیکرت پنج سطحی موردبررسی قرار گرفت. در بخش سوم نیز کارآفرینی سازمانی در قالب  3باز و بسته و 

كارآفرینی سازمانی 

 سازمانی

ای  ویژگی های فردی و حرفه

 مدیر

 اقتصادی و فرهنگی وضعیت

تعاونی در موجود  

و حمایت های دولتیتسهیلات   
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تا : 1: زیاد، 1: خیلی زیاد، 3بخش از طیف پنج قسمتی لیکرت )های این قرار داد که برای سنجش گویه موردسنجشگویه  10

 ( استفاده شد. : خیلی کم1کم، 2، یحد

روایی ظاهری و محتوایی ابزار تحقیق با استفاده از نظرات جمعی از متخصصان ترویج و آموزش کشاورزی پس از چند مرحله 

 20پرسشنامه آزمون پیشاهنگ انجام شد، برای انجام این کار تعداد ید قرار گرفت. برای تعیین پایایی تائاصلاح و بازنگری مورد 

ی مختلف هابرای بخش ی خارج از جامعه تحقیق تکمیل گردید و ضریب کرونباخ آلفاکشاورز یهایتعاون رانیمدپرسشنامه توسط 

  افزار رمن ازاطلاعات این پژوهش  وتحلیلبرای تجزیه پرسشنامه بود. موردقبولدهنده پایایی محاسبه شد که نشان  71/0 -  81/0

SPSS win 20  یار( و آمار انحراف مع)فراوانی، درصد، میانگین و  های توصیفیآمارهها وتحلیل دادهیهتجزاستفاده گردید. برای

 استنباطی  ضرایب همبستگی  و  رگرسیون چندگانه استفاده شد.

 هایافته

  هاهای این تعاونیو ویژگی شهرستان ابهر یکشاورز یهایتعاون رانیمد یفرد یهایژگیو یبررسالف. 

ترین سال بود. میزان سن جوان 21/17بررسی  های موردتعاونیدهد که میانگین سنی مدیران نشان می 1نتایج جدول 

درصد آنان را زنان تشکیل دادند.  10درصد از پاسخگویان را مردان و تنها  80سال داشت.  33ترین آنان سال و پیر 28پاسخگو 

درصد  72گویان مجرد و درصد پاسخ 17های کشاورزی را داشتند. سال سابقه عضویت در تعاونی 12درصد پاسخگویان زیر  77

پاسخگویان متأهل بودند. 
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 توزیع فراوانی متغیرهای فردی و خانوادگی  پاسخگویان .1جدول 

 اریانحراف مع میانگین تجمعی درصد درصد متغیر

     سطح تحصیلات

   21 21 دیپلم

 - - 77 72 کاردانی و کارشناسی

   100 11 کارشناسی ارشد و دکتری

   100 100 جمع

     سابقه عضویت )سال(

   32 32 1تا  1

 31/3 77/7 77 17 12تا  3

   100 12 23تا  11

   100 100 جمع

     جنسیت

   10 80 مرد

 - - 100 10 زن

   100 100 جمع

     وضعیت تأهل

 - - 17 17 مجرد

   100 72 متأهل

   100 100 جمع
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کنند و بقیه در روستای حومه این در شهر ابهر فعالیت می موردمطالعههای کشاورزی نتایج نشان داد که درصد تعاونی

درصد  12درصد چند منظوره،  11درصد زراعت،  20به لحاظ نوع فعالیت  موردمطالعههای گرایش تعاونیشهرستان واقع بودند. 

درصد پرورش  1درصد پرورش گل و گیاه،  1درصد پرورش ماهی،  1درصد زنبورداری،  1درصد مرغ گوشتی، و  10دامداری، 

 20/2های موردبررسی تعاونی بود. میانگین سرمایه اولیه مدیراندرصد در سایر موارد  27و بیش از  گذارتخمدرصد مرغ  2قارچ، 

های میلیون تومان بود. نتایج نشان داد میانگین تعداد اعضاء تعاونی 71/8ها با میانگین میلیون تومان بود، و سرمایه فعلی آن

نفر عضو داشتند. همچنین نتایج نشان داد که میانگین  8های موردبررسیدرصد تعاونی 82نفر بود.  31/7کشاورزی موردبررسی 

نفر  7های موردبررسی زیر درصد تعاونی 30نفر بود.    21/2و   8/7های کشاورزی به ترتیب تعداد مردان و زنان عضو در تعاونی

 (. 2)جدول  اندنفر زن عضو داشته 1های موردبررسی زیردرصد تعاونی 77مرد عضو داشتند. 
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 های تعاونیاطلاعات عمومی شركت .2جدول 

 انحراف معیار میانگین درصد تجمعی درصد متغیر

     سرمایه اولیه )میلیون تومان(

 87/2 20/2 30 30 1تا  11/0

   80 20  1/1تا  1/1

   100 10  3/10تا  3/1

   100 100 جمع 

     سرمایه فعلی )میلیون تومان(

   1/27 1/27 1تا  11/0

 23/3 71/8 1/33 23 8 تا 1/1

   8/81 1/17 10تا  1/8

   100 1/27 20تا  1/10

    100 جمع 

     تعداد کل اعضاء

8 82 82 31/7 23/3 

   100 27 11تا  8

    100 جمع کل

 های تحقیقمنبع: یافته          
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 هاب. سنجش کارآفرینی سازمانی در تعاونی

آورده شده است. نمره کل  1های کشاورزی شهرستان ابهر در جدول نتایج حاصل از سنجش کارآفرینی سازمانی در تعاونی

در مقیاس طیف لیکرت بود. بنابراین به توجه به طیف لیکرت  78/0با انحراف معیار  13/1کارآفرینی سازمانی از نظر پاسخگویان 

ه از نتایج نشان داد کها بود. سطح متوسط از کارآفرینی سازمانی در تعاونیبالاتر از  توان گفت که این رقم، نشانگر میزانمی

با میانگین  ءایجاد و تأمین شرایط کار برای اعضا، 07/1با میانگین  ایجاد اشتغال برای اعضاءسه عامل  ها،دیدگاه مدیران تعاونی

کارآفرینی سازمانی در  عاملترین مهمبه ترتیب  87/1با میانگین   یترویج و تحکیم مشارکت و همکاری و تعاون عموم و 71/1

 .دنهای کشاورزی دارتعاونی
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 های كشاورزی از دیدگاه مدیرانهای آن در تعاونیسطح كارآفرینی سازمانی و مؤلفه  .3جدول 

 ضریب تغییرات انحراف معیار *میانگین عوامل

 22/0 73/0 07/1 اشتغال اعضاء

 27/0 02/1 71/1 ایجاد و تأمین شرایط کار برای اعضاء

 23/0 33/0 87/1 همکاری تعاون عمومی تحکیم مشارکت و ترویج و

 27/0 08/1 81/1 تأمین نیازهای مشترك اجتماعی فرهنگی کمک به تحقق عدالت اجتماعی

 27/0 03/1 81/1 تأمین نیازهای مشترك اقتصادی

 23/0 03/1 72/1 محصولات کشاورزیتولید 

 12/0 11/1 72/1 گذاریسرمایه

 12/0 03/1 37/2 کسب سود

 37/0 10/1 12/2 های بلاعوض  دولتی و مردمیاخذ کمک

 33/0 22/1 22/2 اخذ تسهیلات بانکی

 20/0 78/0 13/1 نمره کل کارآفرینی سازمانی

 = خیلی کم1کم، = 2= تا حدی، 1د، = زیا1= خیلی زیاد، 3: *    

 های تحقیقمنبع: یافته     

 

 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
ra

a.
as

nr
uk

h.
ac

.ir
 a

t 9
:2

7 
+

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 2
0t

h 
20

19

http://eraa.asnrukh.ac.ir/article-1-39-fa.html


 

12 
 

 شهرستان ابهر یکشاورز یهایدر تعاون یسازمان ینیعوامل مرتبط با کارآفر ییشناسا ج.

 .شد ادهاستف پیرسون و اسپیرمن همبستگی ضریب از سازمانی کارآفرینی با مستقل متغیرهای همبستگی بررسی برای

 بودن سطح نیپائبا متغیرهای مستقل  دهد نتیجه آزمون همبستگی نشان داد که بیننشان می 1طور که جدول شماره همان

 کارآفرینی سازمانیبا   هاآن یهیها در رابطه با طرح توجیو اعتبارات به تعاون لاتیتسه یاعطا ،و اعضاء مدیرههیئتسواد 

 هاییارانه انواع های مستقل پرداختدرصد خطا وجود دارد. همچنین، بین متغیر 3داری در سطح و معنی مثبتهمبستگی 

 هایودگیبخش و مالیاتی و مالی هایکارآفرینی، حمایت روحیه ترویج و سازیتولیدکنندگان و فرهنگ به مستقیمغیر و مستقیم

 هتج تخصصی هایمشاوره دولت و ارائه توسط ارز نرخ تغییر و تعیین کنترل، و ارزی سیاست ها، اعمالتعاونی از یافتهسازمان

. داری در سطح یک درصد وجود داشتهمبستگی مثبت و معنی کارآفرینی سازمانیها و متغیر فعالیت اقتصادی ارزیابی و توجیه

ه مربوطه  و مشکل ارائه وثیق هایسازمان از اشتباه انتظارات و تعاونی از اعضاء نادرست های مستقل برداشتهمچنین بین متغیر

ک داری در سطح یهمبستگی منفی و  به ترتیب معنی  کارآفرینی سازمانیدر ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات با متغیر 

 درصد  و پنج درصد وجود داشت.
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 همبستگی كارآفرینی سازمانی با متغیرهای مستقل .4جدول

 داریسطح معنی ضریب همبستگی نام متغیر

 38/0 07/0 سن

 37/0 07/0 سواد

 07/0 21/0 سابقه عضویت

 03/0 28/0 سابقه تأسیس تعاونی

 10/0 11/0 سرمایه اولیه

 13/0 17/0 سرمایه فعلی

 12/0 -22/0 تعداد کل اعضاء

 18/0 -13/0 تعداد اعضای مرد

 18/0 -10/0 تعداد اعضای زن

 00/0 17/0** ***هاها در رابطه با طرح توجیهی آناعتبارات به تعاونیاعطای تسهیلات و 

 01/0 11/0* ***هاهای تخصصی جهت توجیه و ارزیابی اقتصادی فعالیتارائه مشاوره

 01/0 10/0* ***سازی و ترویج روحیه کارآفرینیفرهنگ

 01/0 23/0* ***هاتعاونییافته از های سازمانهای مالی و مالیاتی و بخشودگیحمایت

 01/0 -11/0* ***های مربوطهبرداشت نادرست اعضاء از تعاونی و انتظارات اشتباه از سازمان

 00/0 -11/0** ***مشکل ارائه وثیقه در ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات

 00/0 -11/0** ***مدیره و اعضاءپائین بودن سطح سواد هیئت

 01/0 23/0* ***کنترل، تعیین و تغییر نرخ ارز توسط دولتاعمال سیاست ارزی و 

 01/0 17/0* ***های مستقیم و غیرمستقیم به تولیدکنندگانپرداخت انواع یارانه

 ≥P≤:**03/0 P   01/0*: : ضریب همبستگی اسپیرمن. ***   

 های تحقیقمنبع: یافته
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قل از متغیرهای مست هرکدامبینی تغییرات کارآفرینی سازمانی از طریق متغیرهای مستقل و سهم در این بخش برای پیش

 است. در ابتدا برای اطمینان از مناسب بودن شدهاستفاده گامبهگامدر تبیین کارآفرینی سازمانی از رگرسیون چندگانه به روش 

عددی ضرایب و مقدار  ( DWواتسون ) -دوربینها، تعین میزان آماره ها برای انجام رگرسیون به بررسی توزیع نرمال دادهداده

VIF .پرداخته شد 

 -آماره دوربینمقدار  بود، 72/1و   -71/0 برای متغیر کارآفرینی سازمانی به ترتیب برابرو چولگی  مقدار کشیدگی ازآنجاکه

متقارن برخوردار  توزیع ازها توان گفت که دادهاست می 10از  ترکوچک VIFمقدار عددی ضرایب  و بود 73/1 (DWواتسون )

رفتند. بعد قرار گ تحلیلدارای همبستگی معنادار بودند، مورد مستقلی که با کارآفرینی سازمانی هستند. به این منظور متغیرهای 

مدیره و اعضاء و ارائه مشکل ارائه وثیقه در ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات، پائین بودن سطح سواد هیئت ،گامسهاز 

. نتایج نشان داد که این (3)جدول وارد معادله رگرسیونی شدندها های تخصصی جهت توجیه و ارزیابی اقتصادی فعالیتمشاوره

ن نمودند. معادله رگرسیون نیز در سطح یک درصد خطا معنادار یرا تبیکارآفرینی سازمانی ت درصد از تغییرا 13متغیر حدود  سه

 شد.
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 كارآفرینی سازمانیمربوط به  گامبهگامرگرسیون چندگانه  .5جدول 

 آماره هم خطی B Beta T Sig متغیرهای مستقل

 IFV تلورانس

87/2 - 87 (constactعدد ثابت )

/6 

88/8 - - 

28/8- 08/8- 78 (X1)مشکل ارائه وثیقه در ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات 

/2 

81/8 11/8 81/1 

22/8- 07/8- 20 (X2)و اعضاء  رهیمدئتیهپائین بودن سطح سواد 

/0 

88/8 17/8 87/1 

28/8 08/8 76 (X3)ها های تخصصی جهت توجیه و ارزیابی اقتصادی فعالیتارائه مشاوره

/2 

81/8 10/8 86/1 

98/1DW=  00/0Sig=    09/10F=      53/0 =Ad
2R      7/58=2R        35/0R=   

 های تحقیقمنبع: یافته

 

 گیری بحث و نتیجه

تواند کند. تعاونی جایگاه مناسبی است که میهای نوآورانه را در یک بافت سازمانی توصیف میکارآفرینی سازمانی فعالیت

های مثبت آنان نقش بسزایی داشته باشد. کارآفرینی سازمانی  روحیه کارآفرینی را در افراد تقویت نموده و در شکوفایی ویژگی

از طرفی دییگر از آنجا که کشاورزی بخش مهمی در اقتصاد و توسعه بی به اهداف خودیاری دهد. ها را در دستیاتواند تعاونیمی

های هر کشوری خواهد بود که خواهان رود. نیاز به وجود منابع انسانی و سازمان های کارآفرین از ضرورتکشور به شمار می

در همین جهت، این تحقیق به سنجش سطح کارآفرینی شد. ایجاد امنیت غذایی، توسعه کمی و کیفی تولیدات کشاورزی و ... با

 های کشاورزی و عوامل مؤثر بر آن پرداخته است. سازمانی در تعاونی

 پاسخگویان در سطح متوسطی قرار دارد، این یافته با نتایج ازنظرنشان داد که نمره کل کارآفرینی سازمانی  این تحقیق نتایج

( همسو بود. همچنین، بین دو متغیر اعطای تسهیلات و اعتبارات 1131و دهقان و همکاران )( 1132نظریان و همکاران )تحقیقات 

وجود دارد.  ٪33داری با سطح اطمینان ها  و کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت و معنیها در رابطه با طرح توجیهی آنبه تعاونی

نیز این موضوع را مورد   (2002)و همکاران  Hornsby و  (1173و همکاران ) ییایدنهای صورت گرفته توسط نتایج بررسی

کند. دا میها افزایش پیها، کارآفرینی سازمانی در تعاونیدیگر با اعطای تسهیلات و اعتبارات به تعاونیعبارتاند. بهتأیید قرار داده

ل های بالقوه خود را به بالفعاعضا پتانسیل کند کهها ایجاد میتوان گفت که این تسهیلات توانایی آن را در تعاونیدرواقع می

ارات و انتظ یبرداشت نادرست اعضاء از تعاونتبدیل کنند. بین مشکل ارائه وثیقه در ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات و 
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یقه دیگر اگر مشکل ارائه وثعبارتدار وجود دارد. بهبا متغیر کارآفرینی سازمانی رابطه منفی و معنی مربوطه هایسازماناشتباه از 

د یابد. دلیل این امر شایها افزایش میدر ادارات مربوطه جهت دریافت اعتبارات کم شود، درنتیجه کارآفرینی سازمانی در تعاونی

 و انتظارات اشتباه از یبرداشت نادرست اعضاء از تعاونعضا باشد. همچنین تسهیل شدن انجام فرایندهای کارآفرینی توسط ا

سازی گام مهمی شروع فرهنگ ها است.ها و اهداف آنها درواقع نشان از عدم شناخت و دانش ناکافی از ماهیت تعاونیتعاونی

چنین برگزاری کلاس های ترویجی و های کارآفرینی در افراد است. ایجاد فرهنگ مشارکت و تعاون و همبرای توسعه مؤلفه

 سازی سازمانی نقش به سزایی خواهد داشت.ها در فرهنگآموزشی برای اعضای تعاونی

وجود دارد،   ٪33داری با سطح اطمینان و اعضاء با کارآفرینی رابطه مثبت و معنی رهیمدئتیهبین پائین بودن سطح سواد 

توان گفت کارآفرینی سازمانی در بین افرادی که دیگر میعبارتسو بود. بهناهم (1173و همکاران ) ییایدنکه با نتایج تحقیقات 

 از سواد کمتری برخوردار هستند، بالاتر است. شاید دلیل این امر، وابستگی بیشتر افراد با سطح تحصیلات کمتر به تعاونی باشد.

 هایبخشودگیو  یاتیو مال یمال هایتوجیه، حمایت های تخصصی جهتدار بین ارائه مشاورهوجود همبستگی مثبت و معنی

ترل، و کن یارز استیاعمال س ها،ی و ارزیابی اقتصادی فعالیتنیکارآفر هیروح جیو ترو یسازفرهنگها، تعاونیاز  یافتهسازمان

سازمانی وجود  با کارآفرینی تولیدکنندگانبه  غیرمستقیمو  میمستق هاییارانهپرداخت انواع و  نرخ ارز توسط دولت رییو تغ نییتع

های ها به حمایتها نشان از نیاز تعاونی( همسو است. تمامی این همبستگی1131ها با نتایج اعظمی و همکاران )دارد. که این یافته

 های کشاورزی است.مادی و ثبات اقتصادی برای شروع کارآفرینی و  توسعه کارآفرینی سازمانی در میان تعاونی

 شود: آمده توصیه میدسته نتایج بهبا توجه ب

و  یترویج و تحکیم مشارکت و تعاون عموم،  یانتظارات اشتباه اعضاء از تعاون و برداشت نادرستبرای جلوگیری از 

د. این رسسازی و آموزش ضروری به نظر میها نیاز به فرهنگی و ارزیابی اقتصادی فعالیتنیکارآفر هیروح جیو ترو یسازفرهنگ

های ها و دورهسازی، برگزاری کلاسها و ... باید اقداماتی ازجمله فرهنگهای مربوطه مثل سازمان تعاون، رسانهتا سازمانراس

ها با توجه به نیاز آنان  را در های تخصصی برای اعضای تعاونیها و ارائه مشاورهترویجی برای آشنایی اعضا با تعاونی-آموزشی

 اولویت قرار دهند.

نندگان  تولیدکبه  ارانهیپرداخت انواع های مادی در قالب تسهیل فرایند دریافت اعتبارات،  اعطای تسهیلات و اعتبارات حمایت

رسد. این ها جهت توسعه کارآفرینی سازمانی ضروری به نظر میترین نیازهای تعاونیاز مهم یاتیو مال یمال یهاتیحماو  

های تشویقی مثل بخشودگی ارائه سیاست ها فراهم شود.زی و تعاون باید برای تعاونیها، ادارات کشاورها توسط بانکحمایت

 راهکارها هستند. ها و ... از جملهمالیات، ارائه وام

های ارائه وثیقه در ادارات جهت دریافت و تسهیل فرایندنرخ ارز  رییو تغ نییو کنترل، تع یارز استیاعمال سدولت باید با 

 ها فراهم سازد.مناسبی را برای توسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونیاعتبارات بستر 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
ra

a.
as

nr
uk

h.
ac

.ir
 a

t 9
:2

7 
+

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 2
0t

h 
20

19

http://eraa.asnrukh.ac.ir/article-1-39-fa.html


 

18 

 

 منابع

های فنی و مهندسی های خدمات مشاورهثر بر توسعه کارآفرینی در شرکت. عوامل مؤ(1130) .کریمی، آ و .،بین، حنیک م.،داریانی،  احمد پور -

 .313 -317 ،1، تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایرانفصلنامه کشاورزی استان زنجان. 

مجله های کشاورزی استان همدان. ثر بر سطح کارآفرینی در تعاونیعوامل سازمانی مؤ .(1131) .و موسوی، ع .،فرانی، ایعقوبی، .اعظمی، م -

 .100-83 ،21، تعاون و کشاورزی

 . تهران: پژوهشکده تحقیقات استراتژیک.های کارآفرینسازمانی و سازمانکارآفرینی  .(1178) .اصغری، فعلیو .،پیکارجو، ك -

فصلنامه روستا . های تعاونی تولید روستایی در توسعه کشاورزی استان قمنقش شرکت .(1131) ف. ،لشگرآرا . و، م،دامادیمیر ،.م، ترامشلو -

 .128 -111 ،(2)17 ،و توسعه

های کشاورزی در توسعه اقتصاد روستایی بخش ثر بر موفقیت تعاونیشناسایی عوامل مؤ .(1173) .رحمانی، بو  .،، مجیدی، ب.حضرتی، م -

 . 103 - 73 ،21، مجله تعاونمرکزی شهرستان خدابنده. 

. تحلیل عاملی متغیرهای پیش برنده و بازدارنده توسعه کارآفرینی در میان (1131) .فیضی، شو  .، ، علی پور، خ.، تقدیسی، ا.جمینی، د -

 .77-71 ،11(1، )مطالعات اجتماعی روانشناختی زنانزنان روستایی شهرستان روانسر. 

، مجله تعاون .ثر بر تقویت و توسعه کارآفرینی در تعاونیهای کشاورزی استان زنجانعوامل مؤ .(1173). و رجایی، ی .،، یعقوبی، ج.دنیائی، ح -

21، 111 - 123. 

مجله دانشکده پیراپزشکی های علوم پزشکی کشور. ثر بر نوآوری کارافرینی در دانشگاهعوامل مؤ .(1131)عربیون، ا. و .، ، طالبی، ك.هقان، رد -

 .11-22 ،7(1، )علوم پزشکی تهران دانشگاه

مجموعه مقالات همایش دانش محوری در . کت تعاونی خزر فریدونکناربررسی میزان موفقیت شر .(1130) .ا ،میر محمد تبار  و د.،، رضی -

 .http://magrica.ir/2605/213 (retrieved April 2016)قابل بازیابی:   :نیدار کشاورزی و منابع طبیعی گرگامدیریت پا

های توسعه کارآفرینی کشاورزی در مناطق روستایی: مطالعه راهبرد .(1173) .ح ،رضویو  .،ح ،سجاسی قیداری ع.، ،رکن الدین افتخاری -

 .1-23 ،11 ،فصلنامه روستا و توسعه. موردی روستاهای شهرستان خدابنده

کنفرانس ملی نوآوری در مهندسی کامپیوتر و  کارآفرینی فردی و سازمانی در ادبیات توسعه علمی و فناوری. .(1132) م.نیک، عملصادق -

 .1132فناوری اطلاعات، تنکابن: آذر ماه 

. قابل بازیابی در: ونیرگرس افتیاشتغال کاربرد ره جادیبر ا یکشاورز یهایاثر تعاون لیتحل .(1178) .ری، و عباس.، ح ،رسواریپور شیعل -

http://system.parsiblog.com/Posts/1009  (retrieved April 2016) 

ثر بر روحیه کارآفرینی دانش آموختگان تحصیلات تکمیلی رشته . بررسی عوامل محیطی مؤ(1132) .ن ،محمدی  و ح.، ،قاسمی  ا.، ،فراهانی -

 .71-81 ،(1)2، های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهشتربیت بدنی. 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
ra

a.
as

nr
uk

h.
ac

.ir
 a

t 9
:2

7 
+

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 2
0t

h 
20

19

http://eraa.asnrukh.ac.ir/article-1-39-fa.html


 

17 

 

 سسه کار و تأمین اجتماعی.تهران: مؤ .کارآفرینی )مفاهیم، نظرها، مدل ها و کاربردها(. (1177) .زاده، حو صفر ع.،فرهنگی،  -

 ،1 ،فصلنامه تعاون و کشاورزی .های تولیدی کشاورزیمؤثر بر موفقیت تعاونی شخصیتی تحلیل عوامل. (1131)  .ح ،آگهیو  .،ش  ،کرمی -

18-83 . 

ثیر کارآفرینی سازمانی در نتایج و پیامدهای سازمانی ترویج . بررسی تأ(1132) .و رضوانفر، ا .،داریانی، م، احمدپور.، ملک محمدی، ا.کریمی، آ -

 .128- 111 ،11( 1، )تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایراندر زمینه توسعه پایدار کشاورزی با استفاده از مدل معادلات ساختاری. 

های دولتی)مورد مطالعه: ادارۀ کل اجتماعی در سازمانهای کارآفرینی بررسی ویژگی .(1131) .م ،احمدوندو  .،ح ،، ییلاق چغاخور.ر ،مالکی -

 .72-11 ،23، ریزی، رفاه و توسعه اجتماعیفصلنامه برنامه .امور عشایر استان کهگیلویه و بویراحمد(

آموزش  فصلنامه پژوهش مدیریت .های تولید کشاورزیشناسایی نیازهای آموزش کارآفرینی در تعاونی. (1177) .ه، داودیو  .،مقصودی، ط -

 .81-71 ،11 ،کشاورزی

مجله  .های کشاورزی استان تهرانثر در توسعه کارآفرینی تعاونیؤ. شناسایی عوامل م(1132) .چیذری، مو   ،.حسینی، م ،.نظریان، م -

 .107-33 ،(1) 21 ،های ترویج و آموزش کشاورزیپژوهش

- Bosma, S., & Wennekers. M. (2011). Intrapreneurship versus independent entrepreneurship: A cross-

national analysis of individual entrepreneurial behavior. Utrecht School of Economics, 6(3), 1-32. 

- Gebhardt, C., & Pohlmann, M. C. (2013). Managing the organization 2.0 Entrepreneurial spirit and 

general management competences as early indicators for cluster success and sustainable regional 

development: Findings from the German Entrepreneurial Regions Programm". The Journal of High 

Technology Management Research, 24(2),153-160. 

- Hadizadeh-Moghadam, A., & Rahimi, F.F. (2005). Entraprenurship. Tehran: Janan Publishers. 

- Hornsby, J.S., Kuratko, D.F., & Zahra, S.A. (2002). Middle managers’ perception of the internal 

environment for corporate entrepreneurship: assessing a measurement scale. Journal of Business 

Venturing, 17, 253- 273. 

- Iacobucci, D., & Rosa, P. (2010). The growth of business groups by habitual entrepreneurs: the role of 

entrepreneurial teams. Entrepreneurship Theory & Practice, 34(2), 351-377. 

- Karimi, S., Biemans, H. J., Lans, T., Chizari, M., Mulder, M., & Mahdei, K. N. (2013). Understanding 

role models and gender influences on entrepreneurial intentions among college students. Procedia-

Social and Behavioral Sciences, 93, 204-214. 

- Srivastava, N., & Agrawal, A. (2010). Factors supporting corporate entrepreneurship: An exploratory 

study. The Journal of Business Perspective, 14, 163-171. 

- World Bank, (2002). Reading the rural poor: UN Updated Strategy for Rural Development, Washington 

D.C, 65-68. 

 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
ra

a.
as

nr
uk

h.
ac

.ir
 a

t 9
:2

7 
+

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 2
0t

h 
20

19

http://eraa.asnrukh.ac.ir/article-1-39-fa.html

