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طراحی مدل توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی و تحلیل استراتژیک وضعیت کارآفرینی )مورد 

 (مطالعه: مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

 

 3میررحیمی، سید داوود حاجی *2، امید جمشیدی1عبدالله مخبر دزفولی

 
 1 سازمان تحقيقات آموزش و ترويج كشاورزی، مؤسسه علمی كاربردی جهاد، مركز آموزش عالی امام خمينی )ره(

 )ره( امام خمينی دكتری توسعه كشاورزی دانشگاه تهران و كارشناس پژوهش مركز آموزش عالی 2

 3 سازمان تحقيقات آموزش و ترويج كشاورزی، مؤسسه علمی كاربردی جهاد، مركز آموزش عالی امام خمينی )ره(

 اميد جمشيدی نویسنده مسئول: *

 

Jamshidi.omid65@ut.ac.ir 
 

 

 چکیده 

امروزه بر خلاف گذشته، بازارهای سطح جهان با تغييرات روزانه و حتی لحظه به لحظه نيازهای جوامع بشری روبرو هستند و سازمان های 

كه عامل اصلی تربيت نيروی انسانی متخصص هستند، برای جا نماندن از تغييرات سريع و بقا و رشد در اين بازارها بايد به سرعت آموزشی 

های كارآفرينانه است. از طرفی وجود مدل گذاری های درست حركت كنند. يکی از اهداف نوين مراكز آموزشی، توسعه فعاليتو با هدف

جانبه صورت پذيرد. وجود آمار بالای بيکاری ريزی و نگرش همهی شود كه اقدامات صورت گرفته براساس برنامهتوسعه كارآفرينی باعث م

های كشاورزی لزوم اهميت به توسعه كارآفرينی در مراكز آموزش كشاورزی به عنوان يکی از متوليان اصلی آموزش مخصوصاً در رشته

ين هدف تحقيق حاضر طراحی مدل توسعه كارآفرينی مراكز آموزش كشاورزی با استفاده از كشاورزی در كشور را دوچندان می كند. بنابرا

های تاثير گذار بود. همچنين اين تحقيق به دنبال تحليل استراتژيک وضعيت توسعه كارآفرينی لفهؤمرور سيستماتيک منابع و استخراج م

ر از دانشجويان شركت كننده در طرح های كارآفرينی و اساتيد ايشان در نف 33در مراكز آموزش كشاورزی بود. برای اين منظور از تعداد 

های توسعه كارآفرينی مصاحبه به عمل آمد. در نهايت نتايج تحقيق حاضر در دو قسمت مدل چهار حوزه نقاط ضعف، قوت، تهديد و فرصت

 ارائه گرديد.  SWOTكارآفرينی مبتنی بر مدل های توسعه پيشنهادی توسعه كارآفرينی در مراكز آموزش عالی و همچنين استراتژی

 كارآفرينی، توسعه كارآفرينی، مراكز آموزش كشاورزی کلیدی: کلمات

 

 مقدمه  

سازی مين نيازهای فزيولوژيکی بشر مورد توجه بوده و امروزه نيز وظيفه زمينهأكشاورزی از ديرباز به عنوان مهمترين عامل ت

ع توليد ترين منبيافتگی، بخش كشاورزی اصلیتوسعه پايدار در ابعاد مختلف را برعهده دارد. در هر كشور و با هر ميزان از توسعه
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لف های مختسب با رشد جمعيت بتواند با شيوهغذا، پوشاک و در نتيجه استقلال و خودكفايی آن كشور است كه بايد متنا

(. از طرفی نسبت قابل توجهی از منابع نيروی انسانی در اين بخش فعال هستند كه و به همين 13گوی نياز افراد باشد )پاسخ

الای بدليل چگونگی تربيت نيروی انسانی جهت اشتغال در بخش كشاورزی از اهميت زيادی برخوردار است. با توجه به هزينه 

آموزش كشاورزی به خصوص در بخش آموزش عالی، بايد نسبت به آينده شغلی آنان و كارآفرينی در نظام آموزشی توجه بسيار 

های قرن بيست و يکم می داند. سوابق زيادی گردد. تربيت نيروی انسانی مناسب بازار كار در بخش كشاورزی را از چالش

حقيق، ت لش بين نظام آموزش كشاورزی و نياز باراز كار می باشد. از جمله اينکه در همينتحقيقات در ايران نيز بيانگر وجود چا

های كشاورزی ميزان آمادگی خود را برای اشتغال در بازار كار درصد از دانشجويان مشغول به تحصيل در رشته 03بيش از 

در ايران بيکاری روز افزون سبب نگرانی طبقات مختلف جامعه بويژه  .اندكشاورزی در حد متوسط، كم يا خيلی كم ذكر كرده

های آموختگان جوان گرديده و دولت در تلاش است برای ايجاد تحوّلی مثبت در شرايط نامطلوب بازار كار، از سياستدانش

از بودجه دولت، به  های شغلی را افزايش دهد. در دو دهه گذشته، بخش چشمگيریحمايتی گوناگون پيروی كند تا فرصت

های شغلی پايدار نشده است. براساس اعلام آخرين زايی و كارآفرينی هزينه شده ولی در عمل به پديد آمدن فرصتمنظور اشتغال

هزار نفر  22هزار نفر در بخش دولتی،  11هزار عضو سازمان نظام مهندسی كشاورزی  133از  1301آمار در ارديبهشت ماه 

درصد كل اعضا جويای كار در بخش كشاورزی وجود دارد. اين گفته از آن رو  54هزار مهندس معادل  03بر غيردولتی و بالغ 

ی تواند به عنوان محکترين نهاد صنفی دانش آموختگان بخش كشاورزی بيکار هستند و اين میدرصد اصلی 54اهميت دارد كه 

لی يکی از عمده دلايل بيکاری دانش آموختگان بخش كشاورزی را برای برآورد تعداد بيکاران اين بخش به كار رود. به طور ك

(،  و جای بسی 1سسات آموزش عالی دانست )ؤها و مهای تجربی و كاربردی مناسب در دانشگاهتوان، نارسايی در آموزشمی

وانی وجود دارد، شاهد های مستعد و نيروی كار جوان به فراسف است كه در كشوری همچون ايران كه تنوع آب و هوايی، زمينأت

كيد بر أ. تحقيق حاضر نيز با توجه به اهميت بحث اشتغال و ت(30)اين نرخ بالای بيکاری به ويژه در بخش كشاورزی هستيم 

های آن به صورت نظری ضرورت توسعه كارآفرينی در نظام آموزش كشاورزی را مورد حلكارآفرينی به عنوان يکی از بهترين راه

دهد. همچنين وضعيت كارآفرينی را در مركز آموزش عالی امام خمينی)ره( به عنوان يکی از مراكز آموزش  بررسی قرار می

 مورد تحليل قرار گرفت.  SWOTرو در كارآفرينی با استفاده تحليل كشاورزی پيش
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 ادبیات نظری تحقیق

 مفهوم کارآفرینی -1

( اقتصاددان ايرلندی 1233) 1كانتيلون (.32) گيرداستفاده قرار مینزديک به دويست سال است كه مورد « كارآفرينی»واژه 

توان به عنوان اولين فردی دانست كه از اصطلاح كارآفرين در علم اقتصاد سخن به ميان آورده است. او كنشگران اقتصادی را می

ت پذيرش ريسک در بازار به فعالي را به سه گروه مالکان زمين، كارگران دستمزد بگير و آن دسته كنشگران اقتصادی كه ضمن

كند. به تعريف وی كارآفرين شخصی است كه ابزار توليد را به منظور تركيب به صورت محصولاتی قابل كنند، تقسيم میمی

رين گردد كه كارآفپذيری كارآفرين اشاره شده و ذكر میكند. در اين تعاريف بيشتر بر ابهام و خطرعرضه به بازار خريداری می

ترين گروه عنوان اصلیرهنگام خريد از قيمت نهائی محصولات اطلاع خاصی ندارد. در آن زمان كانتيلون عمده فروشان را بهد

،  به Undertakeمعادل لغت   Entreprendreمنشا واژه كارآفرين ازاصطلاح فرانسوی (. 20) نمودكارآفرينان محسوب می

(. 21ود )شزبان فارسی به مسئوليتی كه يک شخص به عهده می گيرد اطلاق میمعنای متعهد شدن بر گرفته شده است كه در 

ميلادی ابداع  1033( اقتصاددان فرانسوی، بر اين باور است كه واژه كارآفرين برای اولين بار در حدود سال 1033) 2باتيست سی

ار، يا سازمان باشد. به ويژه در نقش يک پيمانکو به كار برده شده است. به بيان او: كارآفرين فردی است كه متعهد به يک شركت 

. از ديدگاه شومپيتر كارآفرينی موتور محركه رشد اقتصادی و تغييرات (33) آوردای ميان سرمايه و نيروی كار فراهم میكه واسطه

است و باعث تجديد  شود و اين تغييرات در ايجاد مشاغل جديد و استفاده اثر بخش از منابع و قواعد مؤثرمحسوب می اجتماعی

كارآفرينی عبارت است از فعاليت هدفمند كه شامل يک سری تصميمات « آرتوركول». به عقيده (34) شودحيات ملی می

فرهنگ كارآفرينی « 3روبرت نشتات»منسجم فرد يا گروهی از افراد برای ايجاد، توسعه يا حفظ واحد اقتصادی است. از ديگر سو 

ه داند. به عبارت ديگر، فرآيندی ككار میو فرصتها، ارضای نيازها از طريق نوآوری و تأسيس يک كسب را قبول مخاطره، تعقيب 

بتوان با استفاده از خلاقيت، عنصر جديدی را همراه با ارزش جديد با استفاده از زمان، منابع، ريسک و به كارگيری ديگر عوامل، 

های و روانشناسان، ابعاد فرهنگی و اجتماعی تأثيرات محيط بر فرد و ويژگیبه وجود آورد، كارآفرينی گويند. جامعه شناسان 

شک در توسعه فرهنگ كارآفرينی نيز عوامل متعددی دخيل هستند كه ضروری است، درجه اند. بیشخصيتی آن را بررسی كرده

 .(2) ثيرگذاری هر يک از آنان مشخص شودأت

                                           
1 Richard Cantillon  
2 Jean Baptiste Say  
3 Robert Naishtat 
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توان در دامنه وسيعی از وظايف مشاهده كرد. اين وظايف كه كارآفرينی را می كندبيان می 2( به نقل از ساوير33) 1اوكهوس

هايی تواند شامل نوآوری محض تا كارهای معمولی باشد و كارآفرينی را نه تنها به طور مستقل و فردی، بلکه در تمام سازمانمی

توان گذارد، میابع در شرايط بی ثبات تأثير میشود و بر تركيب و تخصيص منهای متهورانه اتخاذ میگيریكه در آنها تصميم

(. كارآفرينی را می توان يک فرآيند پويا ناميد كه شامل آرمان، تحول، دگرگونی و خلاقيت می شود. اين فرآيند به 33يافت )

دارد. ميل به خطرپذيری های نو و هم چنين راه حل های كاربردی احتياج ی افراد در جهت خلق و اجرای ايدهكاربرد نيرو و انگيزه

حساب شده براساس زمان، ارزش خالص يا فرصت شغلی، توانايی تشکيل يک تيم در ارتباط با انجام يک كار پرخطر، داشتن 

ريزی و طراحی يک طرح منسجم و پايدار شغلی، مهارت خلاق در نظم بخشيدن به منابع مورد نياز، داشتن مهارت اساسی در پی

توانند در يک موقعيت به هم ريخته و پرآشوب دريابند از اجزای هايی كه ديگران نمیرای يافتن فرصتداشتن چشم اندازی ب

  (.35اصلی اين فرآيند هستند )

ای هداند كه با صرف زمان و كوشش و ريسک( كارآفرينی را فرايند خلق چيزی جديد و با ارزش می22و همکاران ) 3هيسريچ

(. كارآفرينی فرآيند خلق ابتکارها 22و كسب پاداش مادی، رضايت شخصی و استقلال عجين است )توام مالی، روانی و اجتماعی 

گيری از منابع می باشد و كارآفرين ها و بهرهها و ايجاد كسب و كار جديد در شرايط خطر خيز از طريق كشف فرصتو نوآوری

يز به آمز منابع بتواند در شرايط پرابهام و مخاطرهگيری مناسب اكسی است كه با كشف و شناخت فرصت های محيطی و بهره

( كارآفرينی را هر نوع كوشش در ايجاد كسب و كار 2333(. تينا )10كار جديد بپردازد )وها و ايجاد كسبابتکارات و نوآوری

داند كه از طريق می آميز همچون خوداشتغالی، ايجاد يک سازمان جديد و يا توسعه سازمانیهای جديد مخاطرهجديد يا فعاليت

يک فرد، يک تيم و يا يک سازمانی كه قبلا تأسيس شده است؛ به عبارت ديگر می توان گفت كارآفرينی يک سبک مديريتی 

 (.22شود )اكنون در كنترل است ها بدون توجه به منابعی كه هماست كه شامل تعقيب فرصت

ر  ها و استعدادهای افراد دبرداری از فرصترآيند كشف يا خلق، بهرهها، فكارآفرينی شامل مطالعه و شناسايی منابع، فرصت

(. كارآفرينی عبارت است از 24شود )ها هستند، میبرداری و ارزيابی از اين فرصتمحيط سازمانی كه آنها  مشغول كشف، بهره

های جديد توليد، يا ايجاد بازارهای هايی كه به منظور توليد و خلق چيزهای جديدی از قبيل كالاهای جديد، روشتمام فعاليت

 (. 32گيرد )جديد، انجام می

                                           
1 Ockhaus 
2 Sawyer 
3 Hisrich 
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های جديدی از كارآفرينی مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. تا آنجا كه از كارآفرينی علاوه بر ی اخير شاخهدر دهه

نيز ياد شده چونکه باعث به های اجتماعی و فرهنگی آفرين در حيطهآفرين و ارزشموتور توسعه اقتصادی به مثابه موج تحول

 (.21شود )ها و جوامع میوجود آمدن ارزش و ايجاد ثروت در سازمان

نظران در مجموع كارآفرينی را توان گفت، اگر چه تعاريف گوناگونی از كارآفرينی ارائه شده است اما صاحبدر مجموع می

رداری بآميز برای بهرهی جديد، نوآور و رشد يابنده و مخاطرههاكار و شركتوهای اقتصادی، ايجاد كسب فرآيند شناسايی فرصت

 (.25شود )دانند كه در نتيجه آن كالاها و  خدمات جديدی عرضه میهای شناسايی شده میاز فرصت

 مفهوم کارآفرینی کشاورزی -2

دولت در فعاليتهای اقتصادی، امروزه، بخش كشاورزی با مباحثی نظير رقابتی شدن بازار، آزادسازی تجاری، كاهش كنترل 

المللی مواجه است. بنابراين، با توجه به تحولات صورت گرفته در بخش خصوصی سازی، تمركززدايی و كشاورزی رقابتی بين

كشاورزی، افزايش نرخ بيکاری در اين بخش و نقش كارآفرينی در توسعه اقتصادی، لزوم توجه به توسعه كارآفرينی در بخش 

(. كارآفرينی در بخش های كشاورزی، صنعت و خدمات از نظر بنيادی مفهومی مشابه 12شود )ه روز آشکارتر میكشاورزی روز ب

دارند. بر اين اساس، كارآفرينی در كشاورزی به معنای به كارگيری خلاقيت و نوآوری در فعاليت های مرتبط با كشاورزی است 

ايی هرد. در واقع نواحی روستايی، محيط بکر بروز كارآفرينی است. فعاليتو زمينه های كارآفرينی متنوعی در اين بخش وجود دا

از جمله زراعت، باغداری، گلخانه، پرورش دام و طيور، زنبور عسل و فعاليتهای جنگل داری، آبخيزداری، حفظ و توسعه محيط 

 (.10زيست و... مهمترين زمينه های بروز كارآفرينی كشاورزی هستند )

 رینی در بخش کشاورزیاهمیت کارآف -3

از جمله راهکارهای مهم توسعه اقتصادی، ايجاد اشتغال بوده كه مهمترين ساز و كار و ابزار آن كارآفرينی است. كارآفرينی 

گيری از آن و وری و افزايش درآمد مردم ميشود. كارآفرينی ابزار نيرومندی است كه بهرهباعث كاهش بيکاری، افزايش بهره

وجب پذيری را ماز آن ميتواند باعث رفع مشکلاتی نظير بيکاری و كمبود نيروی انسانی خلاق شده و رقابتفرصتهای ناشی 

  (.20)های جديد كسب و كار جديد است ( و عامل اساسی در پيدايش ايده1شود )می

ی اقتصادی مهمی هاتوجه به كارآفرينی در بخش كشاورزی از آن جهت حائز اهميت می باشد كه اين بخش، يکی از بخش

های اشتغال در كشور بايد از آن مدد گرفت زيرا است كه با توجه به شرايط موجود جهانی،  ناگزير بايد برای مقابله با چالش

 باشد. بنابراين توجه به كارآفرينی در بخشهای كارآفرينی میهای بالقوه زيادی برای انجام فعاليتبخش كشاورزی دارای فرصت

نده، آفرين در آيآموخته به سمت كارآفرينی و تربيت افرادی كارباشد. برای سوق دادن جوانان دانشر ضروری میكشاورزی بسيا
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رسد كه اين مهم از طريق ترويج و آموزش كارآفرينی ها ضروری به نظر میها و مهارتها، توانايیايجاد و توسعه برخی ويژگی

 .(13باشد )پذير میامکان

داشت كه توسعه كارآفرينی فرآيندی پيچيده، بلندمدت و فراگير است كه البته نقش به سزايی در رشد و  البته بايد توجه

توسعه اقتصادی دارد، به طوری كه امروزه كارآفرينی به راهبرديترين و مهمترين ابزار اقتصادی جوامع پيشرفته تبديل شده است. 

فعاليتهای كارآفرينانه است. از اين رو لازمه دستيابی به توسعه و پيشرفت در واقع رشد و توسعه اقتصادی مرهون كارآفرينان و 

كه ريشه بسياری از مشکلات كشورهای در  (. از سوی ديگر صاحبنظران توسعه معتقدند11اقتصادی، توسعه كارآفرينی است )

فرآيندهای توسعه اقتصادی، اجتماعی  نيافتگی روستاهای آنها است. با توجه به نقش و جايگاه روستاها درحال توسعه در توسعه

المللی و پيامدهای توسعه نيافتگی مناطق روستايی چون فقر گسترده، نابرابری ای، ملی و بينو سياسی در مقياس محلی، منطقه

 رنشينی شهری و ...، ضرورت توجه به توسعه روستايی و حتی تقدم آن بفزآينده، رشد سريع جمعيت، بيکاری، مهاجرت، حاشيه

(. در اين راستا كشاورزی به عنوان محور توسعه در مناطق روستايی، بخشی است 3توسعه شهری مورد تأكيد قرار گرفته است )

كه جهت توليدات و كارآفرينی در بخشهای وابسته، دارای توانهای افزايشی غيرقابل مقايسه با ساير بخشهای اقتصادی است و به 

لذا پرداختن به توسعه كارآفرينی كشاورزی، برای دست  .(2بخشها به آن وابسته است )جرأت ميتوان گفت كه توسعه ساير 

برداران بخش كشاورزی با مشکلاتی از جمله عدم جذابيت اندركاران اين بخش از اهميتی حياتی برخوردار است؛ چرا كه اگر بهره

ز طرف دولت و سازمانهای محلی، بهره وری پايين سرمايه گذاری در كشاورزی، ضعف فضای كسب و كار، عدم حمايت های لازم ا

نحو  توانند منابع را بهبرداران و منابع، فقدان توانمندی های حرفه ای و كمبود نيروی انسانی خلاق و پويا مواجه نباشند، میبهره

نابراين رمغان آن خواهد بود. بمطلوب به كار گيرند، در غير اينصورت فقر، توسعه نيافتگی، نابرابری فزآينده، بيکاری و مهاجرت ا

 (. 11يکی از راهبردهای مهم توسعه، كارآفرينی كشاورزی است )

 کارآفرینی در آموزش عالی کشاورزی -4

های مسئولان و متوليان امور، يافتن راه ترين دغدغهالتحصيلان دانشگاهی، يکی از اساسیدر دهه اخير و با افزايش فارغ

بوده است. بديهی است نظام آموزش عالی كشور با تربيت افراد توانمند و تقويت فرهنگ خوداشتغالی حلی برای مسئله بيکاری 

ها در جهت فراهم كردن آموختگانی را به جامعه عرضه كند كه خلاقانه با شناسايی فرصتتواند در نهايت دانشدر بين آنها می

رهای مختلـف تلاش راهبـردی هدفمنـدی را بـرای تلفيـق كارآفرينـی هـای آموزشـی كشـو(. نظام4) دارندمشاغل تازه گام برمی

انـد تـا بتواننـد از راهبـرد آمـوزش آوری ابزارهـا و سـازوكارهای الزم اعمال كردهدر برنامـه آموزشـی خـود همـراه بـا فراهـم

ی آموختـگان كشـاورزجامعه و بـازار كار از دانش های مورد انتظـاركارآفرينـی يـا آمـوزش كارآفرينانـه جهـت ارتقای شايسـتگی
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های مختلف های آموزش عالی كشور به ويژه در بين رشته. اما برخلاف اين تصور آرمانی روند فعاليت(14بهره مطلـوب را ببرند )

شاورزی ن بخش كبخش كشاورزی به شکل ديگری رقم خورده است. نتايج نشان داده است كه تعداد دانشجويان و فارغ التحصيلا

 در ساليان اخير به شدت رشد داشته است در صورتی كه وضعيت اشتغال آنان چندان مناسب نمی باشد. 

بنابراين با توجه به نرخ فزاينده بيکاری در كشور به ويژه در بين فارغ التحصيلان بخش كشاورزی، حاكی از آن است كه 

الی كشاورزی و در همين راستا مراكز آموزش كشاورزی منطبق با نيازهای فعلی های ارائه شده در نظام آموزش عاحتمالاً آموزش

التحصيلان به ايجاد مشاغل مناسب برای خود قادر شود كه فارغها به اين امر منجر میجامعه نيست و يا عدم كارآيی آموزش

 (. 0نباشد )

رآفرين است كه پس از پايان تحصيلات خود آموختگانی كابديهی است هدف غائی آموزش عالی كشاورزی، تربيت دانش

های دانشگاهی مبادرت ورزند. چنين های موجود نسبت به ايجاد شغلی مرتبط با آموختهبتوانند با استفاده از منابع و فرصت

 نه و توجه دلسوزانه حاصل می شود.رويکردی به آموزش عالی در نتيجه تفکر كارآفرينا

 

 روش تحقیق 

ای و ميدانی بود. هدف تحقيق طراحی الگوی توسعه كارآفرينی لحاظ هدف كابردی و از لحاظ روش كتابخانهتحقيق حاضر از 

های آن در مركز آموزش عالی امام خمينی)ره( وزارت جهاد كشاورزی به عنوان و بررسی نقاط قوت، ضعف، تهديدها و فرصت

 های صورتبرای دستيابی به هدف نخست تحقيق، پژوهش رو در بحث كارآفرينی بود.يکی از مراكز آموزش كشاورزی پيش

نفر از پاسخگويان  33با  SWOTگرفته در زمينه كارآفرينی در مراكز آموزش عالی كشاورزی مورد بررسی قرار گرفت و از تکنيک 

 شد. لازم به ذكرها جهت شناسايی نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديدها بهره گرفته دانشجويان كارآفرين و اساتيد ناظر طرح

ی های كارآفريناست كه در ادامه به منظور شناسايی مورد مطالعه مركز آموزش عالی امام خمينی)ره( اطلاعاتی از وضعيت و برنامه

 صورت گرفته مطرح شده است. 

 مورد مطالعه

 سازگاری و تعادل اثربخشدنيای حاضر، شاهد تغييرات سريع علوم، فناوری وتنوع در محصولات جديد ميباشد. امروزه برای 

ر از قبل در تبا رقابت جهانی، تنها كارآفرين نمودن بخش خصوصی كافی نيست بلکه بخش دولتی نيز بايد كاراتر و اثربخش

جامعه حاضر شود. از طرف ديگر، با توجه به نقش و اهميت كارآفرينی در توسعه اقتصادی كشور و لزوم پرداختن دانشجويان و 

های دولتی و خصوصی های كارآفرينانه به جای جست و جوی شغل در سازمان ن مراكز آموزش عالی به فعاليتآموختگا دانش
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پارک علم و فناوری دانشجو را با محوريت توسعه  1300موجود، مركز آموزش عالی امام خمينی )ره( را بر آن داشت كه در سال 

های مرتبط با كارآفرينی و آماده سازی های آموزشی و تشويقی در زمينههای كارآفرينی احداث نمايد. در ادامه سياستفعاليت

هکتار در محل اراضی مركز  4دانشجويان و فارغ التحصيلان برای ورود به بازار كار واقعی، مزرعه آموزشی كارآفرينی به وسعت 

راعی و باغی و گياهان دارويی تشکيل های مختلف گلخانه، كشت گياهان زهای درسی دائر شد. اين مزرعه از بخشو جنب كلاس

ای هگرديد و هدف آن ايجاد امکان كار و فعاليت عملی فراگيران و آشناسازی آنها با دنيای واقعی توليد، كاهش ريسک فعاليت

موختگان آنشزايی بود. برگزاری گردهمايی ملی دانوآورانه و ابتدايی آنها و در نهايت آماده سازی ايشان برای كارآفرينی و اشتغال

های مربوط به توسعه و تشويق كارآفرينی در اين و دانشجويان كارآفرين مركز آموزش عالی امام خمينی)ره( يکی ديگر از فعاليت

های متعددی با موضوعات التحصيلان اين مركز در نمايشگاههای آموزشی، دانشجويان و فارغمركز بوده است. همچنين گروه

های كارحين تحصيل و كارآفرينی به عنوان يکی از اند. اجرای طرحزی در سالهای اخير شركت نمودهكارآفرينی و تجاری سا

از  ها بيشهای جديد اين مركز بود. طی اين طرحالتحصيلان از جمله برنامههای توانمندسازی دانشجويان و فارغمهمترين برنامه

های كارآفرينانه شدند. با توجه به اين سوابق اين درگير فعاليت مدرس و عضو هيات علمی به صورت مستقيم 14دانشجو و  23

های كارآفرينی آتی است. ارائه الگوی كارآفرينانه می تواند زمينه ساز اجرای مركز به دنبال اجرای اثربخش و هدفمند برنامه

 های توسعه كارآفرينی قرار گيرد.  هدفمند برنامه

 (SWOTتحلیل سوات )

است. اين  5(Tو تهديدها ) 3(Oها )، فرصت2(W، نقاط ضعف )1(S، مخفف كلمات نقاط قوت ))TSWOكلمه سوات )

ها و تهديدها مربوط به عوامل شود. موارد مربوط به فرصتبندی میتحليل در مجموع به دو دسته عوامل بيرونی و درونی طبقه

خارجی بوده و موارد مربوط به نقاط قوت و ضعف، مربوط به عوامل داخلی سازمان )واحد، بخش( هستند كه از ادغام سازنده 

 (.5های مؤثر دست يافت )توان به راهبردها، میآن

 :طور كه ذكر شد با دو دسته عوامل بيرونی )خارجی( و عوامل درونی )داخلی( مواجه هستيمهمان SWOTدر تحليل 

 الف( عوامل بيرونی

                                           
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
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های آن تأثير دارند اما در اختيار آن سازمان، واحد اين عوامل خارج از سازمان، واحد يا بخش مورد نظر بوده كه بر فعاليت

تواند به يک سازمان، واحد يا بخش هايی كه میيا بخش نيست. هدف از بررسی محيط بيرونی، تهيه فهرستی محدود از فرصت

 :باشدباشد. لذا عوامل بيرونی خود به دو نوع میمورد نظر سود رسانده يا تهديدهايی كه بايد از آنها اجتناب شود، می

آن چه كه سازمان، واحد يا بخش را در رسيدن به اهداف ياری نمايد و به  ها: فرصت يک قابليت يا موقعيت يافرصت -

 دهنده است.عنوان موتور محركه و شتاب

ها: تهديد يک قابليت يا موقعيت نامطلوب برای سازمان، واحد يا بخش است كه به عنوان مانعی بر سر راه توسعه تهديد -

 دارد. باز می مطلوب آن قرار دارد و آن را از رسيدن به اهداف

ت شود ممکن اسبايستی اين نکته را در نظر داشت كه آنچه برای يک سازمان، واحد يا بخش به عنوان تهديد قلمداد می 

برای سازمان واحد يا بخش ديگر فرصت باشد و لذا فرصت يا تهديد بودن يک عامل نسبی است؛ اينجاست كه ضرورت تحليل 

SWOT شودنشان داده می. 

 ل درونیب( عوام

است و قابليت ترميم و اصلاح توسط مديران داخلی را دارد. هدف  اين عوامل، در اختيار سازمان، واحد يا بخش مورد نظر

 برداری نمايد وها بهرهاز بررسی محيط درونی تهيه فهرستی از نقاط قوت است كه سازمان برای به دست آوردن سود بايد از آن

ها اجتناب نمايد. عوامل درونی نيز همانند عوامل بيرونی دو ری از ضرر يا كاهش سود بايد از آنيا نقاط ضعفی كه برای جلوگي

 :باشدنوع می

نقاط قوت: نقاط قوت، يک شايستگی، قابليت و مزيتی رقابتی در مقابل رقبا است و نقاط اتکای سازمان، واحد يا بخش  -

 شود.میتر بوده كه با استفاده از آن به اهداف خود نزديک

ا تر سازمان، واحد يها است كه مانع عملکرد اثر بخشها و قابليت: ضعف يک محدوديت يا كمبود، در توانايینقاط ضعف -

كند پس لازم های سازمان بوده و در رسيدن سازمان به اهداف خلل ايجاد میكننده فعاليتشود. نقاط ضعف، مختلبخش می

 حد امکان به حداقل برساند.است تا سازمان اين عوامل را در 

 

 هایافته

 مدل توسعه کارآفرینی در مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( -1

هايی برای پاسخگويی به نيازهای اجتماعی و اقتصادی امروزه بيش از گذشته موسسات آموزش عالی بايد به دنبال رهيافت

جوامع باشند. در اين ميان افزايش بيکاری در ميان گروه های تحصيل كرده به خصوص دانش آموختگان نظام آموزش عالی 
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ويکرد راجتماعی كشور تبديل شده است. مراكز آموزش عالی بايد از  –كشاورزی ايران به يکی از بزرگترين مشکلات اقتصادی 

سنتی با هدف آموزش به رويکرد جديد يعنی تبديل دانش و اطلاعات به محصولاتی با قابليت تجاری سازی و تربيت نيروی 

انسانی سازگار با نيازهای بازار كار و با مهارت و تخصص بالا، تغيير پيدا كنند. اين مسئله ضرورت توجه به مقوله كارآفرينی و 

الی كشاورزی را پيش از پيش آشکار ساخته است. بايد توجه نمود كه برای ترويج صحيح كارآفرينی ترويج آن در مراكز آموزش ع

 سسات آموزش عالی كارآفرينانه مورد نياز است.ؤبايستی تمام اركان نظام آموزش عالی كارآفرينانه باشد. بنابراين، وجود م

رينی كشاورزی به طور خاص، گويای نوپا بودن اين مفهوم های كارآفرينی به طور عام و كارآفاز طرف ديگر مروری بر مدل

و نهادينه نشدن آن در مراكز آموزش كشاورزی است. با اينحال مطالعات مختلفی در زمينه كارآفرينی به انجام رسيده است كه 

( كارآفرينی 1پور )دهقان پور واند. به طور مثال، در تحقيق خسرویهركدام سعی در ارائه راهکاری برای توسعه كارآفرينی نموده

ذيری پدر بخش كشاورزی از طريق ايجاد و گسترش مشاغل خانگی مورد بررسی قرار گرفته و به پتانسيل اشتغالزايی و انعطاف

های فردی موثر بر توسعه كارآفرينی سازمانی در ( مولفه23پور و همکاران )آنان اشاره شده است.  و يا در تحقيق نصيری

( نيز توسعه كارآفرينی در نظام اداری )بخش 13ای دولتی ايران مورد بررسی قرار گرفته است. دهقان و همکاران )هبيمارستان

ر ای بدولتی( را مورد توجه قرار دادند. آنها به اين نتيجه رسيدند كه در نظام اداری عوامل سه گانه ساختاری، رفتاری و زمينه

بايد به تغيير نگرش مديريتی و توسعه رويکرد راهبردی، اصلاح ساختار مبتنی بر  كارآفرينی موثر است و سازمانهای دولتی

ها و ها و اصلاح سيستمهای مهارتی و تمركززدايی برای افزايش مشاركت در تصميم گيریراهبردهای جديد، توسعه آموزش

هده می شود كه تحقيقات مختلف عوامل های كاری به منظور ارتقای مستمر عملکرد سازمانی توجه نمايند. بنابراين مشاروش

برند. الگوها و مدلهای توسعه كارآفرينی سازمانی نيز در سطوح مختلف عوامل و موثر مختلفی را بر توسعه كارآفرينی نام می

يکی  هبان جهانی كارآفرينی كای را برای توسعه كارآفرينی نام می برند. برای نمونه براساس الگوی مفهومی ديدهشرايط عديده

-از كاملترين الگوها می باشد، شرايط چارچوب كارآفرينانه كه به ايجاد كسب و كارهای جديد كمک می كند عبارتند از؛ سياست

 (.12های فيزيکی )های قانونی و تجاری و دسترسی به زيرساختهای دولت، آموزش و تربيت، انتقال تحقيق و توسعه، زيرساخت

ت قبلی مركز آموزش عالی امام خمينی )ره( با در نظر داشتن نقش مهم كارآفرينی در تربيت با توجه به تجريبات و تحقيقا

نيروی انسانی كارآمد، همواره ايجاد بستری مناسب برای ارتقای كارآفرينی در بين دانشجويان، كاركنان و حتی بهره برداران 

مند خود را مبتنی بر مدل توسعه كارآفرينی كورانکو و كشاورزی را از اولويت های اصلی خود قرار داده است و اقدامات هدف

 ( است.1ريزی به شکل )حوزه فعاليتی و برنامه 4همکاران طراحی و اجرا نموده است. اين الگو دارای 
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 یكشاورز یمراكز آموزش عال ینيمدل كارآفر  -1شکل 

 

 تحلیل استراتژیک وضعیت توسعه کارآفرینی -2

 درونی مراکز آموزش کشاورزی در توسعه کارآفرینینقاط قوت و ضعف  -الف

های مثبت و توانمندی های مراكز آموزش كشاورزی و منظور از نقاط همانگونه كه ذكر شد منظور از نقاط قوت، ويژگی

ضعف، محدوديت ها و كمبودهايی است كه در اين مراكز برای توسعه كارآفرينی وجود دارد. به طور كلی نقاط ضعف و قوت 

 ند. ريزی نمايی آن برنامهتوانند برای ادارهعطوف به عواملی است كه تحت كنترل مديريت مركز آموزش است و اين مراكز میم
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 ارزیابی نقاط قوت و ضعف ناشی از عوامل داخلی -1 جدول 

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 گويه ها نماد

S1 گراوجود دانشجويان مستعد، كارآفرين و عمل 

S2  زيرساختی مناسبوجود امکانات 

S3 های مشوق كارآفرينی )كارحين تحصيل و كارآفرينی(اجرای طرح 

S4 رويکرد مثبت و سازنده مدرسان و اعضای هيات علمی نسبت به موضوع كارآفرينی 

S5 كارآفرينی و پارک علم و فناوری وجود انجمن 

S6 های عملی تخصصیتوجه به آموزش 

S7  اداری به سمت حمايت از توسعه كارآفرينیاصلاح ساختارهای 

S8 های بالادستی از توسعه كارآفرينی)برای نمونه موسسه آموزش عالی علمی كاربردی و سازمان حمايت سازمان

 تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزی(

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W1 های كارآفرينیمحدوديت مالی برای حمايت از طرح 

W2  گرايی در بين دانشجويانغالب بودن روحيه مدرک 

W3 ارزيابی دانشجويان براساس محفوظات نظری و نه توانايی عملی 

W4 ساختار نامناسب مراكز ) بوروكراسی اداری ( و عدم وجود امکانات لازم جهت حمايت از تمامی كارآفرينان 

W5 علاقه بخش اعظمی از دانشجويان به استخدام در ادارات دولتی 

W6 ضعيف مراكز با بخش اجرا ارتباط 

W7 پايين بودن سطح مهارت دانشجويان 

W8 عدم توجه به تجاری سازی دستاوردها 

W9 های كارآفرينی فارغ التحصيلانعدم توسعه كانون 

 

 ها و تهدیدات بیرونی مراکز آموزش کشاورزی در توسعه کارآفرینیفرصت -ب 

ها و تهديدات بيرونی مراكز آموزش كشاورزی در توسعه كارآفرينی فرصتقسمت ديگر تحليل سوات مربوط به بررسی 

 تهديدات، از منظور و كارآفرينی توسعه جهت بيرونی مساعد و مطلوب ها موقعيت هایاست. در اين بخش منظور از فرصت

 آن توسعه مانع و گذاشته نامطلوب تاثير مراكز در كارآفرينی توسعه بر كه هستند بيرونی مطلوب نا يا نامساعد های موقعيت

 . شوند می

 

 

 

 
 

 

 

 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
ra

a.
as

nr
uk

h.
ac

.ir
 a

t 8
:3

5 
+

04
30

 o
n 

M
on

da
y 

M
ay

 2
0t

h 
20

19

http://eraa.asnrukh.ac.ir/article-1-29-fa.html


  

77 

 

 ارزیابی نقاط فرصت و تهدید ناشی از عوامل بیرونی -2 جدول 

ت
رص

ط ف
نقا

 

 گويه ها نماد

O1  وجود واحدهای آموزش كارآفرينی 

O2 نزديکی به بازار مصرف برای توليدات كارآفرينان 

O3 توسعه كارآفرينی )برای نمونه سازمان جهاد كشاورزی(های دولتی از اعلام حمايت ساير سازمان 

O4 نامگذاری سالجاری به عنوان اشتغال و توليد و توجه به كارآفرينی 

O5 های بالقوه در بخش كشاورزی و بکر بودن زمينه كسب و كاروجود ظرفيت 

O6 های حمايت كننده از توسعه كارآفرينیوجود طرح 

O7  های كارآفرينی در سازمانهای بالادستیمربوط به اجرای طرحتثبيت اعتبارات 

O8 فرهنگ سازی ارزش دهی به كارآفرينی 

يد
هد

ط ن
نقا

 

T1 كاهش شديد تعداد دانشجويان ورودی به مراكز آموزش 

T2 اندازی كسب و كار كارآفرينانه-مشکلات مربوط به دسترسی به سرمايه اوليه جهت راه 

T3  فرايند كسب مجوزهای مربوط به كسب و كار كارآفرينانطولانی بودن 

T4 فقدان گسترش فرهنگ كارافرينی در بين همه دانشجويان 

T5 ) موانع قانونی و حقوقی ورود به دنيای كسب و كار ) ثبت شركت، ثبت اختراع، مالکيت معنوی 

T6 ريسک بالای كارآفرينی در بخش كشاورزی 

T7  در بخش كشاورزینبود سرمايه گذار 

T8 نبود فرهنگ كار تيمی 

T9 اقدامات جزيره ای و منفک از هم 

 

 استراتژی ها و راهکارهای توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی -ج  

در اين بخش با توجه به نقاط ضعف و قوت درونی و فرصت ها و تهديدات محيطی مطرح شده در بخش های قبل، 

راهکارهای مقابله با تهديدات، بهره گيری از فرصت ها، رفع نقاط ضعف و تقويت نقاط قوت جهت توسعه استراتژی ها و 

های كارآفرينی در مراكز آموزش كشاورزی در چهار گروه زير ارائه می شود. لازم به ذكر است كه  راهبردهای چهارگانه در حوزه

 استخراج گرديد. "طباقی و راهبردهای تدافعیراهبردهای تهاجمی، راهبردهای اقتضايی، راهبردهای ان"
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 TOWSهای راهبردی گزینه-3جدول 

راهبردهای توسعه 

كارآفرينی در مراكز 

 آموزش كشاورزی

 تهديدهای

 روی توسعه كارآفرينیپيش 

 هایفرصت

 روی توسعه كارآفرينیپيش 

 

 

 نقاط قوت

 توسعه كارآفرينی 

 

 

 (SO) حداكثر -راهبردهای حداكثر

شناسايی دانشجويان مستعد، آموزش و تشويق آنها جهت  -1

 اندازی كسب و كارهای كارآفرينانهراه

های كارآفرينی و كارحين اجرای هرچه بيشتر طرح -2

 هامين هزينه اوليه كارافرينی از محل طرحأتحصيل و ت

های توليدی دانشجويان با كاهش ريسک فعاليت -3

 ات اوليه شروع كسب و كاردراختيارقراردادن امکان

 فعال سازی مشاوره شغلی و كسب و كار در مراكز -5

 ها واطلاع رسانی گسترده در خصوص نتايج عملی آموزش -4

 های كارافرينی جهت جذب تعداد بيشتر دانشجوحمايت

رايزنی و هماهنگی با سازمانهای متولی مجوزهای كسب و  -0

 كار كار توسط مديريت مراكز جهت تسريع در

ف های مختلفرينی دستگاهآشناسايی و جذب اعتبارات كار -2

 اداری

گسترش فرهنگ كار تيمی با دراختيارقراردان طرحهای  -0

 ها و يا مجموعه دانشجويانفرينی به تعاونیآكار

 برقراری ارتباط و معرفی كارآفرينان برتر -1

 

 (STحداقل ) -راهبردهای حداكثر

 های كارآفرينیو كانون هاتوسعه و تقويت انجمن -1

 ايجاد و تقويت مراكز كارآفرينی -2

های توسعه تثبيت ساختاری و قانونی بودجه مربوط به طرح -3

 كارآفرينی

برقراری ارتباط با سازمان ثبت و مراكز مسئول جهت تسهيل ثبت  -5

 شركت ، ثبت اختراع و ...

 همگانی توسعه فرهنگ كارآفرينی در جامعه از طريق آموزش های -4

ايجاد شركت ها و موسسات مالی و اعتباری خاص، جهت حمايت  -0

 از كارآفرينان به وسيله سرمايه گذاری در پروژه های كارآفرينانه

اصلاح ساختار اداری به سمت توسعه كارافرينی با توجه به تاكيد  -2

 سازمان های بالادست

ند و هدفمفرينی با يک برنامه منسجم آحركت در جهت توسعه كار -0

 ای و منفک از همهای جزيرهو اجتناب از اجرای پروژه

 

 

 

 نقاط ضعف

 توسعه كارآفرينی

 

 

 (WOحداكثر ) -راهبردهای حداقل

 هایتغيير نظام ارزشيابی به نظام ارزش دهنده فعاليت -1

 عملی و كارآفرينانه

طراحی و اجرای فعاليت های فرهنگی و ترويجی به منظور  -2

 ها و تغيير گرايشات دانشجوياناصلاح نگرش 

برقراری ارتباط موثر با بخش خدمات و صنعت توسط مراكز  -3

 های كارآفرينیكارآفرينی و يا انجمن

طراحی و برگزاری دوره های تربيت اساتيد، مدرسان و  -5

 مشاوران كارآفرينی و تهيه متون آموزشی مورد نياز

 توسعه فعاليتهای استفاده از منابع سازمانهای دولتی برای -4

 كارافرينانه

ارائه مطالب ترغيب كننده به كارآفرينی در واحدهای  -0

كارآفرينی جهت تغيير روحيه مدرک گرايی و استخدام دولتی 

 دانشجويان

 

 (WTحداقل ) -راهبردهای حداقل

ايجاد تغيير و تحول در برنامه های درسی ، محتوای درسی ، برنامه  -1

تدريس در مراكز با رويکرد ترويج و توسعه  های آموزشی و روش های

 كارآفرينی در جامعه

افزايش مهارتهای عملی دانشجويان كه باعث افزايش فرصت  -2

 اشتغال شده و جذب دانشجو را در مراكز تسهيل می نمايد.

افزايش ارتباط با بخش اجرا و كاهش زمان كسب مجوزهای لازم  -3

 كسب و كار 

ستاوردهای كارآفرينانه دانشجويان برای كمک به تجاری سازی د -5

 كاهش ريسک آنان

 

 

 گیریبحث و نتیجه

مين نيروی انسانی ماهر و متخصص مورد نياز برای جامعه، بی هيچ شکی می أبا توجه به نقش و جايگاه نظام آموزش در ت

های بسيار فراوانی در توسعه امر كارآفرينی از طريق ارائه انواع ها و مراكز آموزش عالی قابليتتوان اظهار كرد كه دانشگاه
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باشند. از طرفی اهميت بخش كشاورزی در توسعه اقتصادی و اجتماعی كشور ايجاب ميکند تا اين آموزشهای رسمی را  دارا می

وزه كارآفرينی نيروی محركه مراكز برای ايجاد و رونق كسب و كارهای كشاورزی به مقوله كارآفرينی توجه نمايند چراكه امر

 های يک اقتصاد سالم است. اصلی در توسعه اقتصادی و از توسعه آن از مشخصه

مراكز آموزش كشاورزی نقش بسيار مهمی در بسترسازی، ظرفيت سازی، فرهنگ سازی و ترويج فرآيند كارآفرينی و به 

ای هتوصيه می شود توسعه كارآفرينی در سرلوحه تمامی برنامه دنبال آن كارآفرينی پايدار ايفا می كنند. بنابراين به طور كلی

 پرور تبديل سازد.هايی كارآفرينآموزشی مراكز آموزش كشاورزی قرار گيرد و اين مراكز را به سازمان

به واسطه همين اهميت، تحقيق حاضر به دنبال ارائه يک مدل توسعه كارآفرينی در مراكز آموزش جهاد كشاورز بود. با 

ستفاده از اين مدل و تبديل شدن مراكز به سازمانی آموزشی و كارافرين محور، می توان اميداور بود كه خروجی اين مراكز ا

نيروهايی كارآفرين، توانمند و خلاق و مولد برای اقتصاد كشور خواهد بود. از اينرو سعی گرديد از مدلهای علمی و ساختارگرايانه 

ها استفاده گردد. مروری بر تحقيقات پيشين، پيرامون مدلهای ريزی و اجرای فعاليترای برنامهموجود در ادبيات كارآفرينی ب

كارآفرينی، گويان نوپا بودن اين مفهوم مخصوصاً در بخش آموزش كشاورزی و عدم نهادينه سازی آن است. بنابراين نياز به تامين 

فضايی به منظور سازماندهی  و حمايت از توسعه كارآفرينی قوياً احساس می  –های مکانی منابع علمی و بومی، براساس تفاوت

های آن با عناصر تحت مديريت ( را با توجه به مطابق بودن مولفه1شود. اين تحقيق با بررسی انواع مدلهای كارآفرينی مدل )

ها، متنوع از جمله ساختار، استراتژیهای مراكز آموزش جهاد كشاورزی پيشنهاد می كند. اين مدل با توجه به پوشش شاخص

های گذاشته و درحال تحقيق و توسعه و فرهنگ سازمانی مدلی جامع و فراگير محسوب می شود. به طور كلی تجربيات برنامه

ای های كاملاً گسترده و بکر است و در صورت تامين زيرساختاجرای كارآفرينی اين مركز بيانگر اين است كه كارآفرينی حيطه

ای های مذكور از اقدامات جزيرهلازم از طرف مخاطبان مورد توجه جدی قرار می گيرد. با اينحال لازم است كه در اجرای برنامه

 های مذكور پرداخت. و منفک از هم اجتناب كرده و در چارچوبی مشخص و هدفمند به اجرای برنامه

 ينی پيشنهادات زير ارائه می گردد؛با توجه به نتايج حاصل از تحليل استراتژيک توسعه كارآفر

ند های آموزشی مرتبط به صورت هدفمبا توجه به عدم آشنايی دانشجويان با مقوله كارآفرينی پيشنهاد می شود كه كارگاه -

گيزه نو با كيفيت برگزار گردد تا از اين طريق علاوه بر افزايش دانش فراگيران در زمينه مرتبط، نگرش آنها نيز بهبود يافته و ا

 های كارآفرينانه ايجاد شود.شروع فعاليت

 های كارآفرينیهای مختلف اطلاع رسانی برای ترغيب دانشجويان جهت شركت در طرحاستفاده از روش -

 حمايت و پشتيبانی مديران ارشد مراكز آموزش از فرهنگ نوآورانه و خلاقيت دانشجويان  -

 ی خلاقانه و كارآفرينانههاتخصيص منابع اعتباری به توسعه فعاليت -
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شناسايی دانشجويان مستعد، كوشا و علاقمند و دراختيار قرار دادن امکانات كارآفرينی به آنها. اين امر باعث تبليغ مثبت  -

 جهت ترغيب ساير دانشجويان می شود.

 وع فعاليت كارآفرينیهای علمی و كارآفرينی جهت تبادل اطلاعات و توسعه اقدامات مربوط به شرتوانمندسازی تشکل -

 ها به نحوی كه متناسب با مرحله كاری، آموزشهای لازم به كارآفرينان ارائه گردد.پايدار بودن آموزش-

 توجه ويژه به آموزشهای بازاريابی و فروش به منظور توانمندسازی كارآفرينان در جهت كسب منافع اقتصادی -

 تشويق كارآفرينان برتر -

های موجود در مراكز برای شروع فعاليت كارآفرينانه علاقمندان )اين امر باعث كاهش هزينه شروع تاستفاده از زيرساخ -

 به كار متقاضيان می شود(.

 شبکه سازی اقدامات كارآفرينانه و ايجاد زنجيره توليد به منظور كسب ارزش افزوده بالاتر -

 منابع
 .و الگوها. تهران. نشر شركت پرديس . كارآفرينی: تعاريف نظريات1300احمدپور داريانی، م.  .1

 .. مبانی كارآفرينی. تهران نشر فرانديش1304م.  احمدپور داريانی، م. مقيمی، س، .2
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341. 

. عوامل مؤثر بر تقويت كارآفرينی كشاورزان در مناطق روستايی .مطالعه موردی: شهرستان مشکين شهر.  1311حيدری ساربان، و.  .2

 .(34) 13پژوهشی انجمن جغرافيای ايران.  -جغرافيا )فصلنامه علمی

ی، رويکردی كارآمد در جهت اشتغال دانشجويان كشاورزی. ماهنامه اجتماعی، . آموزش كارآفرين1312كيخواه، ش.  و پور، بخسروی .0

 103اقتصادی، علمی و فرهنگی كار و جامعه. شماره 

. كارآفرينی در بخش كشاورزی از طری ايجاد و گسترش مشاغل خانگی. نشريه كارآفرينی در 1315پور، م. پور، ب و دهقانخسروی .1

 .3شماره  ،2كشاورزی. جلد 
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