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Abstract  

The universities interests to achieve sustainability as a goal of sustainable development will not be 

possible without recognizing its dimensions and its assessment. When university manager recognizes the 

sustainability dimensions, planning for sustainable development at the university will be more efficiency 

by considering that dimensions. Therefore, the purpose of this study was to identify the sustainability 

dimensions and assessment sustainability level in the agricultural and natural universities. A made 

questionnaire was used to collect dada. Its validity was proved by using content and structural validity, and 

its reliability confirmed by Cranach's alpha (α ≥ 0/79). Data analyzed by SPSSWin20 and IMINDMAP 

software. Findings showed the universities sustainability was at the low-level. Factor analysis suggested 

nine components as the basis dimensions of sustainable development at the university. These factors 

included of incorporation sustainable development in the curriculum, Economic capacity building, 

environmental protection, the efficiency of energy, participation and cooperation, building social capacity, 

publications and products, and health. In total, these dimensions explained 83.459% of sustainable 

development variances at agricultural and natural universities.  

Keyword: sustainable development, Educational capacity building, Participation and Cooperation, 

Sustainability assessment. 
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 چکيده
شگاهعلاقه شناخت ابعاد و ارزيابي مداوم پايداري بر پايهي دان سعه پايدار، بدون  ستيابي به پايداري به عنوان هدف تو ي ها براي د

هاي دانشگاهي را در مسير درست به توان فعاليتها ميسر نخواهد شد. تنها زماني ميمتناسب با شرايط دانشگاههاي مناسب و  شاخص

شند و برنامه شناخته با سعه پايدار را به خوبي  شگاهي ابعاد تو ست، جامع، و سوي پايداري هدايت کرد که مديران و رهبران دان ريزي در

شگاهي آن ابعاد براي داندقيقي بر پايه سايي ابعاد و ارزيابي پايداري در دان شنا سيم نمايند. بر اين پايه، هدف اين پژوهش  هاي شگاه تر

شاورزي و منابع طبيعي به منظور نهادينه شگاهي بود. ابزار اندازهک ساختار دان شنامهسازي پايداري در  س اي محقق گيري اين پژوهش پر

سيلساخت بود. اعتبار ابزار اندازه شنامه نيز با انجام پيشهگيري به و س سازه، و پايايي پر سبه  ي اعتبار ظاهري، محتوايي، و  آزمون و محا

مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند.  SPSSWin20افزارهاي هاي آماري با استفاده از نرمتاييد شد. داده (α = 0/79)ضريب آلفاي کرونباخ 

هاي مورد بررسي در سطح پاييني قرار دارد. همچنين، تحليل عاملي اکتشافي نشان داد ها نشان دادند که سطح پايداري در دانشگاهيافته

سي، ظرفيت سعه پايدار در برنامه در صادي، حفاظت زيستکه نه عامل ترکيب تو وري انرژي، همکاري و مشارکت، محيطي، بهرهسازي اقت

کنند. اين نه بعد در مجموع د توسعه پايدار در دانشگاه را تبيين ميسازي اجتماعي، انتشارات و توليدات، و بهداشت و سلامت ابعاظرفيت

 هاي کشاورزي و منابع طبيعي را تبيين کردند.درصد از کل واريانس توسعه پايدار در دانشگاه 459/83

 سازی آموزشی، همکاری و مشارکت، ارزیابی پایداری.توسعه پایدار، ظرفیت هاي کليدي:واژه
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 مقدمه

ای های مورد نیاز برای ایجاد آیندهها و ارزش، دانش، مهارتها دارای مسئولیتی اخلاقی در قبال افزایش سطح آگاهیدانشگاه

های کلیدی جامعه را برای دستیابی به مدلی دهند که در آینده مسئولیتکه آنها افرادی را پرورش میویژه اینپایدار هستند، به

های دانشگاهی ای پایدار داشته باشیم که فعالیتتوانیم جامعهگیرند. در واقع، ما تنها زمانی میه میاز زندگی پایدار به عهد

های مبهم توسعه پایدار موجب ارائه تعاریف و (. با این حال، شاخصGomez et al., 2014موجب ارتقاء سطح پایداری شود )

 (. Waas et al., 2011; fotovvati et al., 2012تفاسیر مختلف از پایداری شده است )

ها در راستای پایداری را ای تلاشذهنی بودن پایداری  و یا داشتن برداشتی ساده از آن،  عواملی هستند که بطور گسترده

ای چترهای مفهومی جدلی« توسعه پایدار»و هم « پایداری»(. هم Jickling & Wals, 2012دهند )تحت تاثیر قرار می

این امر، موجب فقدان تعریف و درکی منسجم از مفهوم پایداری باشند. فاهیم متفاوتی برای افراد مختلف میهستند که حاوی م

نظران، نیاز به روابط متقابل و وابستگی که برخی از صاحب(. بطوریBrumagim & Cann, 2012در آموزش عالی شده است )

 Kurlandکنند )رشد اقتصادی را در مفهوم پایداری برجسته میاجتماعی، و -محیطی، شرایط فرهنگیهای زیستبین ظرفیت

et al., 2010; Wu et al., 2010 ارزش افزوده»(، و برخی دیگر، مفهوم پایداری را در حد یک تاکتیکِ محض برای ایجاد »

ای آن را تا چنین درک محدودی از مفهوم پایداری ممکن است معن(. Boff, 2017دهند )در فرایندهای تولیدی کاهش می

ای مانند ابعاد جهانی، اجتماعی، فرهنگی و اخلاقی آن را محیطی پایین آورد و مسائل پیچیدههای حفاظتِ زیستحد تکنیک

 (.Richter & Schumacher, 2011نادیده بگیرد )

ت است و نیازمند ترکیب ها و طبیعی ارتباط بین انساندارد که پایداری نشان دهندهیک دیدگاه دیگر از پایداری بیان می 

(. بنابراین، Shrivastava, 2010ی یادگیری فراگیر است )های تحلیلی، فیزیکی، و معنوی در یک تجربهمفاهیم و فعالیت

های شود که رشتهکشد و این امر سبب میهای آموزشی را به چالش میای بودن پایداری به خودی خود نظامی فرارشتهجوهره

 (. Dobson & Tomkinson, 2012های بسیار متفاوت درک کنند )را به شکلمختلف، پایداری 

درآمدزایی است. در مطالعات مدیریتی، تمرکز بر پایداری نیازمند -شناسی، مربوط به تسلسلِ پایداریدومین چالش واژه

(. Wheeler et al., 2005; Wu et al., 2010محیطی است )های اقتصادی، اجتماعی، و زیستتوجه یکسان به نگرانی

شوند لیکن مشکل این است که غالبا مسائل پایداری، به عنوان بخشی از فرایندهای درآمدزا در کسب و کار در نظر گرفته نمی

(Boxer, 2008این تنش موجب ایجاد چالش .)شود های درسی آنها میهای کارآفرین و برنامههایی اساسی برای دانشگاه

(Wheeler et al., 2005سومین چالش این است که پیچیدگی .)های مرتبط با مفهوم توسعه پایدار، ها، ابهامات، و سردرگمی

(. بنابراین، درکِ Miller et al., 2011ی درسی است )هایی برای سازمان و برنامهنیازمند رویکردهای جدید آموزشی و طرح

 (.Wright & Wilton, 2012ت )توسعه پایدار و عناوین مرتبط با آن بسیار سخت اس
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 et alMiller  (2011بیان می )ها مانع دارند که پایداری یک فرایند نرم، تجمعی یا خطی نیست. با این حال، این چالش

های توسعه پایدار پاسخگو ها چگونه در برابر چالششود. این سوال که دانشگاهنیاز به انتقال مفهومی و آموزشی پایداری نمی

ها را ای از چالش( مجموعه2009)  et alLæssøeهای مختلف مورد بحث قرار گرفته است. به عنوان مثال، ، از دیدگاههستند

های ها شامل صلاحیتسازی پایداری در دانشگاه بر آنها غلبه کرد. این چالششمارند که ضرورت دارد برای نهادینهبر می

( در این زمینه که آموزش برای 2011) Lealباشند. آنها با ی درسی پر حجم میآموزشگران، وجود مرزهای انضباطی و برنامه

 تری مورد تفسیر و بازنگری قرار گیرد، موافق هستند.طور عمیقدار باید بهتوسعه پای

Holm et al (2015و )Vaisi  (2016بیان می )توانند برای حمایت از اجرای توسعه های مدیریتی میدارند که نظام

در دانشگاه ضرورت دارد که این امر  سازی توسعه پایدارهای دانشگاهی مورد استفاده قرار گیرند. برای نهادینهپایدار در محیط

ی درک معنی توسعه های دانشگاهی باشد. چنین رویکردی، زمینههای محیطی فعالیتی مدیریت دانشگاه و همهدر برگیرنده

پایدار  های مرتبط با توسعهکارگیری فعالیتکند و آنها را برای بهپایدار برای اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان فراهم می

دارد که یک دانشگاه، بازتابی از افکار و ( بیان می2013)Wright and Horstبه نقل از  Orr (1992)نماید. تحریک می

های دهند. مشارکت فعالِ دانشجویان، کارکنان، و جامعه در طرحهایشان قرار میکارهایی است که اعضای هیأت علمی در فعالیت

تغییر سازمانی دانشگاه در راستای تبدیل شدن به دانشگاه پایدار است. جهت نیل به این مهم، پایداری یکی از اصول کلیدی 

های توسعه پایدار ایفا بخشی یا درگیر شدن عاملانِ تغییر در فعالیتمدیریت دانشگاه نقشی کلیدی در رهبری، هدایت، و الهام

(. آنها دارای نقشی Lozano et al., 2013ن زمینه حیاتی است )کند، بنابراین درک آنها از توسعه پایدار برای کار در ایمی

 ,Wright & Horstهای دانشگاهی هستند )ی محیطهای روزانهکلیدی در ترکیب توسعه پایدار در آموزش، پژوهش، و فعالیت

2013; Wright & Wilton, 2012.) 

که دانشگاه پایدار چیست آگاهی لازم را ی اینا دربارهعلیرغم آشنایی رهبران دانشگاهی با مفهوم توسعه پایدار، هنوز آنه

دانشگاه پایدار دانشگاهی است که »( ارائه شده است. در تعریف وی 2010) Scoulosندارند. تعریفی از دانشگاه پایدار توسط 

ه پایدار برای ارتقاء های توسعتواند پیامی جامع و پیشرفته در همه جنبهدر توسعه پایدار سهیم است، دانشگاهی است که می

های محیطی از طریق مفاهیم، اصول و روشسطح عدالت اجتماعی، شکوفایی اقتصادی و عدم اثرگذاری منفی بر توسعه زیست

برنامه درسی و  -1شویم: ( با سه سطح تحلیلی روبرو می2010) Scoulosطبق تعریف «. آموزش برای توسعه پایدار، ارائه دهد

ها برای فعالیّت در دانشگاه ای( عناصر پایه2004) Wrightها. زیرساخت -3انی، فرایندها، و فرهنگ؛ و حکمر -2ها؛ برنامه

اند، سازی پایداری را در قالب پنج عنصر که طی فرایندهای تجزیه و تحلیل و روزآمدی در نظام دانشگاهی شناسایی شدهنهادینه

کارگیری توسعه پایدار در تجارب محیط به -3ای؛ رشتهتوسعه علوم میان -2ها؛ ایجاد همکاری در دانشگاه -1دهد: نشان می

آموزش آموزشگران دانشگاهی در  -4های روزانه در تجارب زندگی دانشگاهی؛ دانشگاهی با ترکیب توسعه پایدار در فعالیت
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های چندگانه آماده د و برای نقشکه چگونه مسائل مربوط به توسعه پایدار را به دانشجویان خویش آموزش دهنی اینزمینه

در تمام  1«موضوعی طلایی»ترکیب توسعه پایدار در چارچوب نهادی دانشگاه که در آن توسعه پایدار باید به عنوان  -5کنند؛ و 

داد که ها نشان ها و سندهای حقوقی مرتبط با توسعه پایدار در دانشگاهمند اعلامیهی نظامها ادغام شود. همچنین، مطالعهبخش

برنامه درسی؛  -1ها مد نظر قرار گرفته است: سازی پایداری در دانشگاهها جهت نهادینهی همه اعلامیهتقریبا پنج عنصر به وسیله

 Dagiliute andمدیریت دانشگاه ) -5پژوهش؛ و  -4های محیط دانشگاهی؛ فعالیت -3همکاری و جامعه بیرونی؛  -2

Liobikiene, 2015; Lee et al., 2013; Green, 2013; Mintz and Tal, 2014; Zsoka et al., 2013; 

Vicente-Molina et al., 2013; Moradnejadi et al., 2009 .) 

اند که بر پایداری در ی دانشگاه پایدار ارائه دادهای را برای توسعه( مدلی چهار مرحله2005) Velazquez et alاخیراً، 

 Glavic and Lukmanکند. همچنین، های دانشگاهی تأکید میی بیرونی، و محیطچهار بخش آموزش، پژوهش، جامعه

باشد که هر یک سازی می، ارزشیابی، و بهینهها، عملیاتاند که شامل سیاستای را توسعه داده( یک فرایند چهار مرحله2007)

( یک استراتژی سه 2008) Alshuwaikat and Abukabarهای متعددی هستند. از این چهار مرحله خود دارای زیر شاخه

محیطی، ارتقاء سطح ای را برای ارتقاء سطح پایداری در محیط دانشگاه پیشنهاد کردند که شامل نظام مدیریت زیستمرحله

 باشد. های ابتکاری برای ادغام پایداری در تدریس و پژوهش میرکت عمومی برای افزایش سطح تعامل، و طرحمشا

ی اند. کمترین خواستهاین مطالعات تمرکز خود را بر ساختارهایی که برای دستیابی به دانشگاه پایدار ضرورت دارند، قرار داده

های اجتماعی ای است که پایداری را در آموزش، پژوهش، عملیات، و فعالیتهی آنها از یک دانشگاه پایدار موسسمشترک همه

ها باید در مسائل پایداری به صورت درونی )به عنوان یک سازمان( و بیرونی )به عنوان یک ادغام کرده باشد. بنابراین، دانشگاه

، مدیریت دانشگاه، اندازها، آموزش و پژوهششمعامل محلی( درگیر شوند. این امر مستلزم تلفیق عناصر پایداری در اهداف و چ

 های فردی اعضای جامعه دانشگاهی است. برداران بیرونی، و فعالیتبهره

توان ابعاد مورد ارزیابی برای ی پایدار در دانشگاه مورد بحث قرار گرفت، میکه در مورد پایداری و توسعهبا توجه به آنچه

 ( تصویرسازی کرد. 1ی )کشاورزی و منابع طبیعی را به صورت نگارههای تعیین سطح پایداری دانشگاه

 شناسيروش

است.  ها میدانیهای کمی، از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری دادهاین پژوهش از نظر ماهیت از نوع پژوهش

 2248دادند )طبیعی ایران تشکیل میهای کشاورزی و منابع ی آماری پژوهش را دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاهجامعه

=N ،ای متناسب با حجم )تعداد گیری طبقهتن تعیین و با استفاده از روش نمونه 204(. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران

                                                           
1 Golden Thread 
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بود.  ای محقق ساخت در دو بخشها، پرسشنامهابزار گردآوری داده یلی در هر دانشگاه( انتخاب شدند.دانشجویان تحصیلات تکم

های فردی دانشجویان شامل سن، جنس، رشته تحصیلی، و مقطع تحصیلی، و بخش دوم مربوط به بخش اول مربوط به ویژگی

 های کشاورزی و منابع طبیعی بود. های ارزیابی پایداری در دانشگاهشاخص

د. آنها دارای طیفی از رویکردهای در سطح جهانی ابزارهای مختلفی برای ارزیابی توسعه پایدار در آموزش )عالی( وجود دار

ها، حمایت ی درسی و مدیریت و عملیات، تا تمرکز بر افزایش آگاهی، ارزیابی پایداری در برنامهSTARS2جامع همچون روش 

هستند. براین پایه، در این پژوهش تلاش شد تا از ابزارهایی همچون دستورالعمل   MEERA3بخشی همچون روش و الهام

 AISHE، ابزار حسابرسی پایداری در آموزش عالی )5 (GASUها )،  ابزار ارزیابی گرافیکی پایداری در دانشگاه4جهانیگزارش 

های کشاورزی و منابع طبیعی دارند، بهره که بیشترین مطابقت را با ساختار دانشگاه 6ی ارزیابی پایداری(، و پرسشنامه2012

گویه تدوین و طراحی  68( در مجموع 1ی د پایداری در مؤسسات آموزش عالی )نگارهگرفته شود. در نهایت، با توجه به ابعا

های طراحی شده در حرکت دانشگاه به گردید. در این بخش از پاسخگویان درخواست شده بود که میزان اهمیت هر یک از گویه

 10صفر )کمترین توجهّ، کمترین اهمیت( تا  ای ازسوی پایداری و همچنین، توجه دانشگاه به هر یک از آنها را با دادن نمره

ها به عنوان معیاری برای جمع امتیازات کسب شده برای گویه)بیشترین توجّه، بیشترین اهمیت( تعیین کنند. در گام بعد، حاصل

 شد. های مورد مطالعه در نظر گرفته تعیین سطح پایداری دانشگاه

ار ظاهری، محتوایی، و سازه بررسی شد.  برای تعیین روایی محتوایی و ظاهری، ی اعتبگیری به وسیلهاعتبار ابزار اندازه

ی نهایی ها، پرسشنامهآوری دیدگاهی پایداری قرار گرفت و پس از جمعپرسشنامه در اختیار اساتید و کارشناسان مجرب حوزه

(. P= 001/0بارتلت، =574/0KMO= ،554/13850)تنظیم گردید. روایی سازه، با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی تأیید شد 

افزار کارگیری نرمتایید شد. با به (α = 0/79)آزمون و محاسبه ضریب آلفای کرونباخ  پایایی پرسشنامه نیز با انجام پیش

20winSPSS هایی مانند میانگین، انحراف معیار، ضریب های گردآوری شده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند و از آمارهداده

ی ذهنی ابعاد توسعه پایدار های اصلی استفاده شد. همچنین، برای ترسیم نقشهتغییرات و تحلیل عاملی اکتشافی به روش مولفه

  ...............................................................................................................................شد. استفاده IMindMaافزار در دانشگاه از نرم

 هايافته

سال،  46/3سال با انحراف معیار  57/26های به دست آمده از آمار توصیفی، میانگین سن پاسخگویان ی یافتهبر پایه

 درصد زن بودند.  5/52درصد مرد و  5/47ساله بود. از نظر جنس   38ها ترین آنو مسن 24ترین دانشجو جوان

                                                           
2 STARS; The Sustainability Tracking, Assessment & Rating System. (a self-reporting framework for colleges and universities 

to measure their sustainability performance, mainly used in the United States) (https://stars.aashe.org/). 

3 MEERA: My Environmental Education Evaluation Resource Assistant. http://meera. snre.umich.edu/ 

4 Global Reporting Initiative 

5 Graphical Assessment of Sustainability in Universities (GASU) 

6 Sustainability Assessment Questionnaire (SAQ) 

http://meera/
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 ي پايدار در موسسات آموزش عاليابعاد توسعه -1ي نگاره

Figure 1- Dimensions of sustainable development in higher education institutions 

 

محیطی، بیشترین توجه که در بعد زیست دهدهای پایداری در دانشگاه نشان میبندی میزان توجه به هر یک از شاخصرتبه

شود. های کم مصرف، استفاده از اتوماسیون اداری، و جدا کردن آب شرب از دیگر موارد مصرف میبه موضوع استفاده از لامپ

. طور همزمان، از نظر پاسخگویان موضوعات بیان شده دارای اهمیت بالایی در مسیر حرکت دانشگاه به سوی پایداری هستندبه

ها بیشترین توجه خود را معطوف به مواردی همچون برگزاری مسابقات ورزشی با هدف تضمین سلامت در بعد اجتماعی، دانشگاه

محور های علمی در زمینه موضوعات پایداریها، و برگزاری همایش و کنفرانسدانشجویان، نظارت بر رعایت بهداشت در غذاخوری

 معطوف کرده است. 

ی مسائل ت که از نظر پاسخگویان، موضوعات دیگری از قبیل توجه به نظر و خواست دانشجویان در زمینهاین در حالی اس

ی مربوط به دانشگاه، داشتن روزهایی بنام روز باز در دانشگاه که طی آن جامعه محلی بتوانند به دانشگاه مراجعه کنند و نحوه

کاری در دانشگاه از اهمیت بیشتری برای نیل به دانشگاه آیین درختتولید علمی محصولات کشاورزی را ببینند، و برگزاری 

ها بیشترین توجه خود را معطوف به مواردی از قبیل توانمندسازی دانشجویان در در بعد آموزشی، دانشگاه پایدار برخوردارند.

داری در دانشگاه، و تناسب محتوای پذیر برای آموزش مسائل پایگیری آگاهانه، ایجاد ساختار آموزشی انعطافی تصمیمزمینه
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 ي پايداريهاي تبيين کنندهها به هر يک از گويهبندي ميزان اهميت و ميزان توجه دانشگاهاولويت -2جدول 

Table 2 - Prioritization of the importance and attention of universities to each of the sustainability explanatory 

items 

ي
ابعاد پايدار

 

رتبه
 

ف معيار
حرا

ان
 

ن
ميانگي

 
رتبه

ي )نمره 
ا

از 
10

) 

 هاگويه

ن
ميانگي

 
رتبه

ي )نمره 
ا

از 
10

) 

ف معيار
حرا

ان
 

 رتبه

 میزان توجه میزان اهمیت

ت
س

زي
ي

حيط
م

 

3 39/2  41/7 97/6 اتوماسیون اداری برای انجام امور دانشجوییاستفاده از    68/1  2 

2 64/2  47/7 16/7 های کم مصرفاستفاده از لامپ   17/2  1 

9 39/2  76/6 32/5 استفاده از کودهای دامی برای فضای سبز دانشگاه   65/2  4 

4 77/2  28/7 94/4 های آبیاری تحت فشار در محیط دانشگاهاستفاده از سیستم   56/2  5 

1 22/3  76/7  
جدا کردن آب شرب از دیگر موارد مصرف )مانند آب برای 

 استحمام(
00/6  12/3  3 

7 72/2  98/6  
استفاده از وسایل حمل و نقل عمومی برای ایاب و ذهاب 

 دانشجویان
53/4  92/2  6 

10 58/2  65/6 25/4 های دو جداره برای جلوگیری از اتلاف انرژیاستفاده از شیشه   90/2  7 

5 78/2  13/7 93/1 ایجاد مزارع نمایشی با هدف تولید محصولات ارگانیک   69/1  10 

6 78/2  12/7 30/2 های خشک و تر در محیط دانشگاهتفکیک زباله   07/2  9 

11 35/2  48/6 46/2 استفاده از سر شیرهای فشار شکن آب در دانشگاه   31/2  8 

8 72/2  83/6  
تجدیدپذیر )به عنوان مثال.، انرژی های استفاده از انرژی

 خورشیدی(
67/0  99/0  12 

12 80/2  93/5 77/0 استفاده از شیرهای آب دارای چشم الکترونیک   53/1  11 

ي
صاد

اقت
 

8 75/2  85/6  1 45/2 32/5 ایجاد گلخانه در مزرعه دانشگاه 

12 40/2  34/6  2 73/2 55/4 ایجاد گاوداری در مزرعه دانشگاه 

9 67/2  70/6  5 84/1 75/2 کسب درآمد از طریق برگزاری سمینارهای علمی 

11 60/2  58/6  
های تولیدی در مزرعه دانشگاه برای تغذیه استفاده از علوفه

 های دانشگاهدام
81/2 08/2 3 

6 65/2  90/6  4 25/9 86/2 استفاده از تولیدات کشاورزی دانشگاه برای تغذیه دانشجویان 

5 32/2  91/6  6 18/2 70/2 فراوری و فروش محصولات کشاورزی 

2 49/2  06/7  9 00/2 46/2 بنیانهای دانشتشکیل شرکت 

1 56/2  14/7  
هایی در دانشگاه برای فروش محصولات برگزاری نمایشگاه

 کشاورزی
59/2 14/2 7 

7 39/2  85/6  10 07/2 43/2 های پژوهشی خارج از دانشگاهکسب درآمد از طریق طرح 

4 39/2  02/7  8 27/2 53/2 توجه به ارتباط با صنعت 

3 67/2  02/7  
سازی تولیدات اختصاص تسهیلات به دانشجویان برای تجاری

 علمی خود
93/1 02/2 12 

10 74/2  64/6  11 09/2 94/1 ایجاد استخرهای پرورش ماهی 

13 78/2  72/5  13 27/2 83/1 آنایجاد استخرهای شنا در محیط دانشگاه و کسب درآمد از  

ي
ش

پژوه
 

2 43/2  60/6  
پژوهشی از وزارت علوم برای -کسب امتیاز مجلات علمی

 دانشگاه
85/3 21/2 1 

3 54/2  34/6  3 88/1 19/3 ی پایداری در دانشگاههای علمی در زمینهبرگزاری کنفرانس 

4 40/2  00/6  
ی دانشگاه به تحقیقات مرتبط با اختصاص بخشی از بودجه

 پایداری
57/2 85/1 5 

1 29/2  78/6  
های مرتبط با پایداری ها و رسالهنامهکمک مالی به پایان

 دانشگاه
18/3 35/2 4 

7 49/2  09/5  
المللی های ملی و بینی شرکت در همایشپرداخت هزینه

 مرتبط با مسائل پایداری توسط دانشگاه
39/2 90/1 7 

6 61/2  23/5  
مقالات مرتبط با پایداری توسط ی چاپ پرداخت هزینه

 دانشگاه
44/2 09/2 6 

5 47/2  94/5  
مدت و مرتبط با های مطالعاتی کوتاهفراهم کردن فرصت

 مسائل پایداری برای دانشجویان
40/3 71/3 2 
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 ي پايداريهاي تبيين کنندهها به هر يک از گويهبندي ميزان توجه دانشگاهاولويت -2ي جدول ادامه
Continuation of Table 2 - Prioritizing the amount of attention universities pay to each of the sustainability 

explanatory items 

ي
ابعاد پايدار

 

رتبه
 

ف معيار
حرا

ان
 

ن
ميانگي

 
رتبه

ي )نمره از 
ا

10
) 

 هاگويه

ن
ميانگي

 
رتبه

ي )نمره از 
ا

10
) 

 

ف معيار
حرا

ان
 

رتبه
 

اهمیتمیزان   میزان توجه  

ي
اجتماع

 

11 25/2  26/5 26/6 برگزاری مسابقات ورزشی با هدف تضمین سلامت دانشجویان   07/2  1 

10 35/2  30/5 23/5 هانظارت مستمر بر رعایت بهداشت در غذاخوری   56/2  2 

17 43/2  42/4 01/5 دانشجویانهای غذایی دریایی )مانند: ماهی و میگو( در برنامه غذایی گنجاندن وعده   73/2  4 

19 26/2  06/4 10/4 عدم تبعیض جنسیتی بین دانشجویان   42/2  7 

9 62/2  67/5 11/5 محورهای علمی در زمینه موضوعات پایداریبرگزاری همایش و کنفرانس   02/3  3 

12 36/2  10/5 84/3 مشخص بودن روال انجام کارهای اداری و جلوگیری از اتلاف وقت دانشجویان   32/2  9 

3 63/2  56/6 50/4 کاری در دانشگاهبرگزاری آیین درخت   75/2  5 

5 52/2  29/6 27/4 کاهش بروکراسی اداری   65/2  6 

8 28/2  86/5 89/3 واگذاری برخی از امور دانشگاه به دانشجویان   52/2  8 

16 65/2  48/4 77/3 های طرفدار محیط زیست در دانشگاهایجاد انجمن   74/2  10 

7 41/2  00/6 58/2 محیطی در محیط دانشگاهنصب بنرهای مرتبط با مسائل زیست   95/1  15 

20 45/2  06/4 41/2 های دانشجوییای مدیریت دانشگاه از خوابگاهبازدید دوره   83/1  17 

13 50/2  08/5 90/2 محیطی، اجتماعی، و اقتصادی دانشگاه در وبسایت آنارائه آنلاین اطلاعات زیست   31/2  12 

6 59/2  21/6 57/2 ی تولید محصولات ارگانیک( در زمینهWork Shopهای آموزشی )برگزاری کارگاه   18/2  16 

4 70/2  35/6  
اندیشی به منظور تبادل نظر بین دانشجویان، مدیریت، و های همبرگزاری نشست

 اعضای هیات علمی
39/2  04/2  18 

15 24/2  61/4 84/2 تفریحی برای دانشجویان با محوریت مسائل پایداری-فرهنگی-علمیبرگزاری اردوهای    43/2  13 

1 25/2  56/7 00/3 ی مسائل مربوط به دانشگاهتوجه به نظر و خواست دانشجویان در زمینه   58/2  11 

18 81/2  35/4  
های علم و ی موضوعات مرتبط با پایداری به پارکمعرفی دانشجویان برتر در زمینه

 فناوری
62/2  39/2  14 

2 56/2  94/6  
داشتن روزهایی بنام روز باز در دانشگاه که طی آن جامعه محلی بتوانند به دانشگاه 

 ی تولید علمی محصولات کشاورزی را ببینندمراجعه کنند و نحوه
37/2  25/2  19 

14 56/2  93/4 00/2 های سبزبا دانشگاهفراهم نمودن بسترهای لازم برای دانشجویان جهت برقراری ارتباط    07/2  22 

21 66/2  05/4 01/2 شودهایی برای دانشجویان که در آن محصولات سالم )ارگانیک( سرو ایجاد بوفه   09/2  21 

22 65/2  04/4 36/2 پخش فیلم با موضوع حفاظت از محیط زیست   48/2  20 

ي
ش

آموز
 

1 70/2  56/7  2 25/2 03/3 ی محلیمحیطی جامعهاجتماعی و زیستتناسب محتوای آموزشی با مسائل اقتصادی،  

3 53/2  23/7  4 15/2 88/2 های شغلی موجودتناسب محتوای آموزشی با فرصت 

13 82/2  69/4  1 33/2 04/3 پذیر برای آموزش مسائل پایداری در دانشگاهایجاد ساختار آموزشی انعطاف 

9 58/2  25/6  3 25/2 94/2 گیری آگاهانهتصمیم یتوانمندسازی دانشجویان در زمینه 

6 33/2  81/4  7 12/2 75/2 تسهیم دانش مربوط به مسائل پایداری در خلال کلاس درس 

8 63/2  28/6  13 89/1 45/2 ترکیب مسائل مرتبط با پایداری در محتوای آموزشی 

11 62/3  27/5  10 02/2 61/2 رفتار دیگران(های یادگیری اجتماعی )یادگیری از طریق مشاهده تسهیل زمینه 

4 50/2  96/6  6 20/2 76/2 توجه اساتید به مسائل پایداری در کلاس درس 

14 69/2  21/4  5 27/2 81/2 تلاش برای جذب دانشجویان نخبه در دانشگاه 

5 54/2  85/6  8 23/2 75/2 های آموزشیپذیری در قبال محیط زیست در خلال برنامهایجاد مسئولیت 

2 43/2  51/7  
استفاده از رویکردهای تدریس خلاق )مانند: بارش فکری، بحث گروهی، حل مسئله و 

 توسط اساتید به منظور دستیابی به پایداری در دانشگاه( …
54/2 12/2 11 

12 64/2  73/4  9 29/2 66/2 ی موضوعات مرتبط با پایداریآموزشِ آموزشگران در زمینه 

10 99/2  12/6  12 20/2 52/2 های دانشجویان به هنگام تدوین محتوای آموزشیعقاید و ایدهاحترام به  

7 70/5  38/6  14 17/2 19/2 ها به جای آموزشگر محورتوجه به فراگیر محور بودن کلاس 
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در مقابل، پاسخگویان مواردی از قبیل استفاده از رویکردهای تدریس خلاق )مانند: بارش فکری، بحث گروهی، حل مسئله 

های شغلی را به عنوان توسط اساتید به منظور دستیابی به پایداری در دانشگاه، و تناسب محتوای آموزشی با فرصت( …و 

( قابل مشاهده 2طور کامل در جدول )ها بهکنند. این یافتهیداری قلمداد میهایی مهم برای حرکت دانشگاه به سوی پازمینه

 است.  

دهد های کشاورزی و منابع طبیعی نشان میبندی میزان توجه به هر یک از ابعاد پایداری در دانشگاههای حاصل از رتبهیافته

اند و به محیطی معطوف کردهاجتماعی، آموزشی و زیستها بیشترین توجه خود را به ترتیب بر ابعاد پایداری که این دانشگاه

اند. شایان ذکر است که با توجه به میانگین امتیازات کسب شده برای هر یک از پایداری اقتصادی و پژوهشی کمتر توجه داشته

ی هیچ ها در زمینهنشگاههای کشاورزی و منابع طبیعی بسیار پایین بوده و این داهای پایداری در دانشگاهابعاد پایداری، شاخص

( قابل مشاهده 3ها در جدول )اند و دارای وضعیت نامناسبی هستند. این یافتهیک از ابعاد پایداری عملکرد قابل قبولی نداشته

ی های تبیین کنندههای کشاورزی و منابع طبیعی و کاهش شمار گویهبه منظور شناسایی ابعاد توسعه پایدار در دانشگاهاست. 

های اصلی و چرخش عاملی واریماکس استفاده شد. محاسبات انجام شده نشان داد ا، از تحلیل عاملی به روش تحلیل مولفهآنه

و آماره بارتلت نیز در  (=574/0KMO)ها برای تحلیل عاملی ابعاد پایداری در دانشگاه مناسب است که انسجام درونی داده

ها از نظر نرمال شود که قبل از انجام هر گونه آزمونی، دادهارتلت(. یادآور می= ب 554/13850دار شد )معنی   p=01/0سطح 

اسمیرنوف مورد آزمون قرار گرفتند -( و همچنین، آماره کلموگروف-2+ و 2های چولگی و کشیدگی )بین بودن با استفاده از آماره

لیل عاملی با توجه به ملاک کیسر، نه عامل دارای مقدار در فرایند تح(. 3ها است )جدول ی نرمال بودن دادهکه نتایج نشان دهند

 ( قابل مشاهده است. 4ها در جدول )ویژه بالاتر از یک استخراج و بر پایه بیشینه واریانس مرتب شدند. این یافته

 

 هااسميرنوف براي نرمال بودن داده-ي کلموگروفبرونداد آماره -4جدول 
Table 4 - Output of Kolmogorov-Smirnov statistic for data normality 

 

 پژوهشي آموزشي اقتصادي اجتماعي محيطي زيست آماره

 05/21 93/40 96/38 98/84 33/47 ميانگين

 92/10 83/24 83/16 97/28 43/12 انحراف معيار

 077/1 239/1 657/1 000/1 952/0 اسميرنوف-آماره کلموگروف

 296/0 193/0 085/0 270/0 325/0 داريسطح معني

 786/0 382/0 826/0 440/0 097/0 چولگي

 228/1 -627/0 137/1 -192/0 -636/0 کشيدگي
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 کشاورزي و منابع طبيعي ايران ايخلاصه تحليل عاملي ابعاد پايداري در دانشگاه -4جدول
Table 4 - Summary of factor analysis of sustainability dimensions in the Iranian University of Agriculture 

and Natural Resources 

 

 

 

 

 

 

های کشاورزی و منابع طبیعی به در گام بعد، با توجه به طبیعت هر عامل و سوابق پژوهشی، ابعاد توسعه پایدار در دانشگاه

ی مقدار ویژه استخراج شده از هر عامل، ترکیب توسعه پایدار در برنامه درسی با مقدار گذاری شدند. بر پایه( نام5صورت جدول )

سازی اقتصادی باشد و پس از آن به ترتیب ظرفیتبیشترین سهم در تبیین واریانس پایداری در دانشگاه را دارا می 953/11ویژه 

، همکاری و مشارکت با 644/6وری انرژی با مقدار ویژه ، بهره028/7محیطی با مقدار ویژه اظت زیست، حف910/7با مقدار ویژه 

 459/83سازی اجتماعی، انتشارات و تولیدات، و بهداشت و سلامت قرار داشتند. این نه بعد در مجموع ، ظرفیت478/5مقدار ویژه 

 اورزی و منابع طبیعی را تبیین کردند.های کشدرصد از کل واریانس توسعه پایدار در دانشگاه

های کشاورزی و منابع طبیعی و مطالعات انجام شده در سطح جهانی پایدار در دانشگاه با توجه به ابعاد استخراج شده توسعه

( نشان داد. 2)ی های کشاورزی و منابع طبیعی را به صورت نگارهپایدار در دانشگاه توان ابعاد توسعهی توسعه پایدار، میدرباره

 ( قابل مشاهده است. 5های مربوط به هر عامل به همراه بار عاملی در جدول )شاخص

 انباشتهواريانس  واريانس تبيين شده مقدار ويژه عامل

Factor Eigenvalue Explained variance Cumulative Variance 

 828/16 828/16 953/11 اول

 035/28 208/11 910/7 دوم

 019/38 984/9 028/7 سوم

 470/47 451/9 644/6 چهارم

 301/55 831/7 478/5 پنجم

 964/62 663/7 357/5 ششم

 071/70 107/7 957/4 هفتم

 808/76 737/6 691/4 هشتم

 459/83 651/6 629/4 نهم
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 هاي کشاورزي و منابع طبيعي ايراني ذهني ابعاد توسعه پايدار در دانشگاهنقشه -2ي نگاره

Figure 2 - Mind map of sustainable development dimensions in Iranian agricultural and natural resources 

universities 
 

 
 ها و بار عاملي مربوط به هر گويهخلاصه تحليل عاملي به همراه گويه -5جدول 

Table 5 - Summary of factor analysis with items and factor loadings for each item 
 بار عاملي متغيرها نام عامل

Factor Name Variables Factor Loading 

ي
ب توسعه پايدار در برنامه درس

ترکي
 718/0 ترکیب مسائل مرتبط با پایداری در محتوای آموزشی 

 679/0 های شغلی موجودتناسب محتوای آموزشی با فرصت

 542/0 ی محلیمحیطی جامعهتناسب محتوای آموزشی با مسائل اقتصادی، اجتماعی و زیست

 766/0 پایداری در کلاس درستوجه اساتید به مسائل 

 785/0 تسهیم دانش مربوط به مسائل پایداری در خلال کلاس درس

 763/0 پذیر برای آموزش مسائل پایداری در دانشگاهایجاد ساختار آموزشی انعطاف

توسط اساتید به ( …استفاده از رویکردهای تدریس خلاق )مانند: بارش فکری، بحث گروهی، حل مسئله و 

 منظور دستیابی به پایداری در دانشگاه
723/0 

 733/0 گیری آگاهانهی تصمیمتوانمندسازی دانشجویان در زمینه

 818/0 های آموزشیپذیری در قبال محیط زیست در خلال برنامهایجاد مسئولیت

 714/0 های یادگیری اجتماعی )یادگیری از طریق مشاهده رفتار دیگران(تسهیل زمینه

 648/0 تلاش برای جذب دانشجویان نخبه در دانشگاه

ت
ظرفي

ي 
يساز

صاد
اقت

 

 717/0 هایی در دانشگاه برای فروش محصولات کشاورزیبرگزاری نمایشگاه

 674/0 فراوری و فروش محصولات کشاورزی

 763/0 توجه به ارتباط با صنعت

 611/0 بنیانهای دانشتشکیل شرکت

 673/0 سازی تولیدات علمی خوددانشجویان برای تجاریاختصاص تسهیلات به 

 محيطيحفاظت زيست

 538/0 استفاده از کودهای دامی برای فضای سبز دانشگاه

 711/0 استفاده از وسایل حمل و نقل عمومی برای ایاب و ذهاب دانشجویان

 615/0 ایجاد مزارع نمایشی با هدف تولید محصولات ارگانیک

 689/0 شرب از دیگر موارد مصرف )مانند آب برای استحمام(جدا کردن آب 

 624 استفاده از اتوماسیون اداری برای انجام امور دانشجویی

 وري انرژيبهره
 586/0 های تجدیدپذیر )به عنوان مثال.، انرژی خورشیدی(استفاده از انرژی

 704/0 های دو جداره برای جلوگیری از اتلاف انرژیاستفاده از شیشه

هاي کشاورزي و منابع طبيعيپايداري دانشگاه

اجتماعي

سازی ظرفیت
اجتماعی

بهداشت و سلامت

همکاری و مشارکت

اقتصادي

سازی ظرفیت
اقتصادی

محيطيزيست

حفاظت 
محیطزیست

وری انرژیبهره

آموزشي

دار ترکیب توسعه پای
در برنامه درسی

پژوهشي

انتشارات و تولیدات

مديريتي

دهیارزیابی و گزارش

در تلفیق توسعه پایدار
اندازهااهداف و چشم
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 گيري و پيشنهادهانتيجه

پایدار، بدون شناخت ابعاد آن و ارزیابی مداوم پایداری بر ها برای دستیابی به پایداری به عنوان هدف توسعه ی دانشگاهعلاقه

توان ها به عنوان مراکز آموزشی، میسر نخواهد بود. تنها زمانی میهای مناسب و متناسب با شرایط دانشگاهی شاخصپایه

عاد توسعه پایدار را به های دانشگاهی را در مسیر درست به سوی پایداری هدایت کرد که مدیران و رهبران دانشگاهی ابفعالیت

ی آن ابعاد برای دانشگاه ترسیم نمایند. این در حالی است که ریزی درست، جامع، و دقیقی بر پایهخوبی شناخته باشند و برنامه

ای هها، متناسب با شرایط بومی و محلی دانشگاهبسیاری از ابزارهای تدوین شده در سطح جهانی برای ارزیابی پایداری در دانشگاه

ها و های ویژه و متفاوت این دانشگاهبه دلیل فعالیت-طور خاص های کشاورزی و منابع طبیعی بهطور عام و دانشگاهایران به

های باشند. بنابراین، داشتن ابزار ارزیابی پایداری در دانشگاهنمی -ها برای ارزیابی پایداریهای در دسترس در این دانشگاهداده

ها در نظر گیرد، بسیار سودمند خواهد ی ابعاد توسعه پایدار را با توجه به شرایط این دانشگاهطبیعی که همهکشاورزی و منابع 

 بود. 

های کشاورزی و منابع طبیعی نشان ابزاری که در این پژوهش ارائه گردید، رویکردجدیدی برای ارزیابی پایداری در دانشگاه

های مختص خود هستند. لازم به ذکر عد و نه زیر بعد است که هر یک دارای شاخصطور کلی داری شش بدهد. این ابزار بهمی

ها که در فرایندهای توسعه تواند برای ارزیابی توسعه پایدار در سایر دانشگاهاست که ابزار ارزیابی طراحی شده در این پژوهش می

 اند، مورد استفاده قرار گیرد. پایدار درگیر شده

 512/0 های کم مصرفاستفاده از لامپ

 558/0 های آبیاری تحت فشار در محیط دانشگاهاستفاده از سیستم

 همکاري و مشارکت

 533/0 های سبزفراهم نمودن بسترهای لازم برای دانشجویان جهت برقراری ارتباط با دانشگاه

 647/0 علمیدانشجویان، مدیریت، و اعضای هیات اندیشی به منظور تبادل نظر بین های همبرگزاری نشست

 569/0 ی مسائل مربوط به دانشگاهتوجه به نظر و خواست دانشجویان در زمینه

ی داشتن روزهایی بنام روز باز در دانشگاه که طی آن جامعه محلی بتوانند به دانشگاه مراجعه کنند و نحوه

 تولید علمی محصولات کشاورزی را ببینند
669/0 

 665/0 واگذاری برخی از امور دانشگاه به دانشجویان

 سازي اجتماعيظرفيت

 606/0 کاری در دانشگاهبرگزاری آیین درخت

 636/0 های طرفدار محیط زیست در دانشگاهایجاد انجمن

 576/0 های علم و فناوریی موضوعات مرتبط با پایداری به پارکمعرفی دانشجویان برتر در زمینه

 570/0 ی تولید محصولات ارگانیکهای آموزشی در زمینهبرگزاری کارگاه

 518/0 تفریحی برای دانشجویان با محوریت مسائل پایداری-فرهنگی-برگزاری اردوهای علمی

 514/0 عدم تبعیض جنسیتی بین دانشجویان

 انتشارات و توليدات

 519/0 مرتبط با پایداریی دانشگاه به تحقیقات اختصاص بخشی از بودجه

 604/0 ی پایداری در دانشگاههای علمی در زمینهبرگزاری کنفرانس

 560/0 های مرتبط با پایداری دانشگاهها و رسالهنامهکمک مالی به پایان

 579/0 پژوهشی از وزارت علوم برای دانشگاه-کسب امتیاز مجلات علمی

 بهداشت و سلامت

 624/0 ورزشی با هدف تضمین سلامت دانشجویانبرگزاری مسابقات 
 511/0 هانظارت مستمر بر رعایت بهداشت در غذاخوری

 526/0 های غذایی دریایی )مانند: ماهی و میگو( در برنامه غذایی دانشجویانگنجاندن وعده

 محورپايداريمديريت 

 543/0 محیطی، اجتماعی، و اقتصادی دانشگاه ارائه آنلاین اطلاعات زیست
 489/0 مشخص بودن روال انجام کارهای اداری

 571/0 اندازهای دانشگاهتلفیق توسعه پایدار در اهداف و چشم



 64      منوري فرد و برادران                                                          هاي کشاورزي و شناسايي ابعاد و ارزيابي  پايداري در دانشگاه

ها معطوف به های کشاورزی و منابع طبیعی نشان داد که در بسیاری از موارد، توجه دانشگاهپایداری دانشگاهارزیابی سطح 

هایی است که از نظر پاسخگویان اهمیت بالایی در حرکت دانشگاه به سوی پایداری ندارند. این امر بیانگر تفاوت میان فعالیت

توان استنباط کرد که این های مد نظر دانشجویان است. مییدار با اولویتهای مدیران دانشگاهی نسبت به توسعه پااولویت

ترین های اصلیگیری از دیدگاهتواند ناشی از وجود شکاف ارتباطی بین دانشجویان و مدیران و به تبع آن، عدم بهرهموضوع می

نشگاه در جهت نیل به پایداری باشد. این موضوع منابع انسانی دانشگاه )دانشجویان( در تدوین اسناد، رویکردها، و راهبردهای دا

اندیشی توسط پاسخگویان های گروهی و همشود، آنجا که سطح توجه دانشگاه به فعالیتهای این پژوهش تأیید میتوسط یافته

ان مدیریتی تواند بر این موضوع اثرگذار باشد، وجود بروکراسی اداری و جریدر سطح پایینی ارزیابی شد. عامل دیگری که می

های پژوهش حاکی از توجه پایین مدیران دانشگاه به کاهش بروکراسی اداری بود. عامل که یافتهها است بطوریحاکم بر دانشگاه

های جاری و ثابت خویش را از نهادهای دولتی ها بودجهتوان برای این امر مد نظر قرار داد این است که دانشگاهدیگری که می

-های اقتصادیی بالا دستی هستند و از آنجا که نیازی به ایجاد زمینهو ملزم به اجرای اسناد تصویب شدهکنند دریافت می

های اجتماعی، اقتصادی، سازی فعالیتکنند، تلاشی هم در جهت متنوعهای خود احساس نمیاجتماعی جدید برای تأمین هزینه

 کنند. برداران واقعی خویش یعنی دانشجویان، توجه چندانی نمیهای بهرهدهند و به دیدگاه و ایدهوری انرژی انجام نمیو بهره

های درصد از پایداری دانشگاه 459/83 ی شناسایی شده در مجموع گانهتحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که ابعاد نه

دنبال دستیابی به توسعه پایدار  ها بهکنند. این بدان معنی است که اگر این دانشگاهکشاورزی و منابع طبیعی را تبیین می

در میان این  ای مد نظر قرار داده و به عنوان راهنمایی جهت اقدام در نظر بگیرند. طور گستردههستند، لزوما باید این ابعاد را به

ون ایجاد ساختار ابعاد، بعد ترکیب توسعه پایدار در برنامه درسی دارای بیشترین مقدار ویژه بود. این بعد مشمتل بر مواردی همچ

گیری آگاهانه، تسهیل ی تصمیمپذیر برای آموزش مسائل پایداری در دانشگاه،  توانمندسازی دانشجویان در زمینهآموزشی انعطاف

های یادگیری اجتماعی )یادگیری از طریق مشاهده رفتار دیگران(، استفاده از رویکردهای تدریس خلاق )مانند: بارش زمینه

های شغلی موجود و ...  بود. اهمیت این بعد پایداری از ی، حل مسئله(،  تناسب محتوای آموزشی با فرصتفکری، بحث گروه

ی مسائل اجتماعی، اقتصادی، و های خلاق و با دانش در زمینههای آموزشی و پرورش نیرویگیرد که فعالیتآنجا نشأت می

ها و ی یافتهدر جهت نیل به پایداری است. در نهایت، بر پایهها روی دانشگاهمحیطی، کلید حل مشکلات حال و پیشزیست

 شود که: های صورت گرفته در این پژوهش پیشنهاد میبحث

های کشاورزی و منابع طبیعی از مدل ارائه شده در ریزی پایداری در دانشگاهاندر کاران ارزیابی و برنامهپژوهشگران و دست

ای توسعه پایدار و جلوگیری از اتلاف منابع بهره بگیرند. همچنین، به منظور ارزیابی سطح این پژوهش به منظور تسریع فراینده

 پایداری در دانشگاه به همه ابعاد ارائه شده در این پژوهش دقت نظر داشته باشند. 
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ینکه سطح توجه از آنجایی که همکاری و مشارکت به عنوان یکی از ابعاد اساسی توسعه پایدار در این پژوهش شناخته شد و ا

که های دانشجویان در سطح پایینی قرار داشت، همچنین، با توجه به تفاوت میان آنچهبه مدیران دانشگاهی به علایق و ایده

اندیشی دهد و آنچه که از دید پاسخگویان باید انجام دهد، تشکیل جلسات همدانشگاه برای دستیابی به توسعه پایدار انجام می

ها باید رویکردهای مشارکتی مبنای عمل قرار رسد. در این نشستشگاه و دانشجویان اجتناب ناپذیر به نظر میمیان مدیریت دان

های خویش را بدور از هر گونه ترس و نگرانی ابراز دارند. یکی از این رویکردها، فرایندی بنام گیرد و دانشجویان بتوانند دیدگاه

بر تبادل تجارب بین ذینفعان )مدیریت و دانشجویان( و رسیدن به یک دیگاه مشترک آفرینی است. بنیان این رویکرد ارزشهم

هایی نو ارائه های موجود بر طرف و اصلاح شود و طی فرایند بارش فکری، ایدهشود که کاستیاست. طی این فرایند تلاش می

پذیری دانشجویان در قبال تعهد و مسئولیتگردد که برونداد آن مورد قبول دو طرف درگیر در فرایند باشد. چنین فرایندی 

 برد. توسعه پایدار در دانشگاه را بالا می

هایی همچون های دولتی، با انجام فعالیتمدیریت دانشگاه به منظور دستیابی به استقلال اقتصادی و متکی نبودن به بودجه

ی و فروش محصولات کشاورزی، توجه به ارتباط با هایی در دانشگاه برای فروش محصولات کشاورزی، فراوربرگزاری نمایشگاه

سازی تولیدات علمی خود، نخست به بنیان، و اختصاص تسهیلات به دانشجویان برای تجاریهای دانشصنعت، تشکیل شرکت

ی های تجاری و کارآفرینپایداری اقتصادی خویش کمک کند و سپس، به ایجاد انگیزه در بین دانشجویان برای انجام فعالیت

 یاری رساند و بدین طریق جانی دوباره به گرایش به تولید و اشتغال در میان نخبگان علمی ببخشد.  
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