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Abstract 

     Innovation is widely considered the most important continuous source of economic growth and 

competitive advantage, and can also be considered as a transitional movement of societies towards 

sustainable global development, moving away from inefficient social relations, traditional ways of thinking, 

and costly methods of education. Universities should be led in such a way that innovation becomes a culture 

and a natural part of daily activities and is presented as additional knowledge for all faculty members. 

Accordingly, the aim of this research is to identify the innovative characteristics of faculty members of 

Khuzestan University of Agricultural Sciences and Natural Resources and the Faculty of Agriculture of 

Shahid Chamran University of Ahvaz. The research method is descriptive-survey and the data collection 

tool is a questionnaire. The technical and face validity of the questionnaire was confirmed based on the 

opinion of a group of professors of the Department of Agricultural Extension and Education of Khuzestan 

University of Agricultural Sciences and Natural Resources, and its reliability was confirmed using the 

Cronbach's alpha test, with the calculated coefficients being 0.93 and 0.84. The statistical population of the 

study consisted of 111 faculty members of Khuzestan University of Agricultural Sciences and Natural 

Resources and the Faculty of Agriculture of Shahid Chamran University of Ahvaz. 87 of them were 

considered as the sample size according to Morgan's table. The sample individuals were selected using a 

stratified sampling method proportional to the size of the class and the questionnaire was distributed 

among them. The data were analyzed using SPSS software. The research findings indicated a positive and 

significant statistical difference between the innovati ve characteristics of the faculty members. The 

comparison of the means between the groups showed that the Faculty of Agricultural Engineering and 

Rural Civil Engineering had a significant difference with the faculties of Agriculture, Animal Sciences and 

Food Industries. The results also showed that there was no significant statistical difference between the 

faculty members who had completed at least one of their educational levels abroad and those who had 

studied within the country in terms of innovative characteristics. 
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های نوآورانه اعضای هیأت علمی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان و شناسایی ویژگی

 دانشکده کشاورزی دانشگاه شهید چمران اهواز

 
 مسعود برادران1  و مریم عامری2

 و منابع طبيعي خوزستان  کشاورزی گاه علومدانشترویج و آموزش کشاورزی،  دانشيار گروهو عضو هيئت علمي  .1

 شناسي دانشگاه آزاد اسلامي اهوازکارشناس ارشد مدیریت اطلاعات و دانش .2

 masoudbaradar@yahoo.comنویسنده مسئول: 

 

 29/05/1404 تاریخ پذیرش:                                                                                 22/02/1404تاریخ دریافت: 

 چکيده

را به عنوان حرکت آن توانیم نيهمچن باشد،یم یرقابت یایو مزا یرشد اقتصاد مستمر منبع نیترمهم طور گستردهبه ینوآور   

آموزش  برنهیهز یهاتفکر و روش یسنت یهاروش ،یگذر از مناسبات ناکارآمد اجتماع ،یجهان داریرشد توسعه پا یسوبه جوامع  یانتقال

های روزانه درآمده ای رهبری شوند که نوآوری به عنوان یک فرهنگ و بخش طبيعی فعاليتها باید به گونهدانشگاه .شمار آورده و پرورش ب

های نوآورانه اعضای . بر همين اساس هدف این پژوهش، شناسایی ویژگیمه اعضای هيئت علمی مطرح شودو به عنوان دانش افزوده برای ه

هيأت علمی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعی خوزستان و دانشکده کشاورزی دانشگاه شهيد چمران اهواز تعيين گردیده است. 

باشد. روایی فنی و ظاهری پرسشنامه بر اساس نظر جمعی از رسشنامه میآوری اطلاعات پپيمایشی و ابزار جمع -روش تحقيق توصيفی

استادان گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعی خوزستان و پایایی آن با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ 

نفر از اعضای هيأت علمی دانشگاه علوم  111پژوهش را   بوده است. جامعه آماری 84/0و  93/0تأیيد شد که مقدار ضرایب محاسبه شده 

با توجه به جدول نفر از آنها  87کشاورزی و منابع طبيعی خوزستان و دانشکده کشاورزی دانشگاه شهيد چمران اهواز تشکيل دادند. 

ب با حجم طبقه انتخاب و پرسشنامه بين گيری طبقه ای متناسبه عنوان حجم نمونه در نظر گرفته شدند. افراد نمونه با روش نمونهمورگان 

دهنده وجود تفاوت آماری مثبت و های تحقيق نشانتجزیه و تحليل گردید. یافته  SPSSافزارها با استفاده از نرمها توزیع گردید. دادهآن

دانشکده مهندسی زراعی و عمران  ها نشان داد کهگروههای نوآورانه اعضای هيأت علمی بود. مقایسه ميانگين بينداری بين ویژگیمعنی

 أتيه یاعضاداری دارد. نتایج همچنين نشان داد که بين های کشاورزی و علوم دامی و صنایع غذایی تفاوت معنیروستایی با دانشکده

اند از نظر کردهاند و کسانی که در داخل کشور تحصيل ی که حداقل یکی از مقاطع تحصيلی خود را در خارج از کشور سپری کردهعلم

 . داری وجود نداشتگونه تفاوت آماری معنیهای نوآورانه هيچویژگی

 

 .خوزستان يعيو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز آموزشي، خلاقيت، آموزش عالي، نوآوری های کليدی:واژه
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 مقدمه  

عنوان بهرا توان آنمي نيهمچن ،باشدمي يرقابت یایو مزا یرشد اقتصاد مستمرمنبع  نیترمهم طور گستردهبه ینوآور  

 یهاتفکر و روش يسنت یهاروش ،يگذر از مناسبات ناکارآمد اجتماع ،يجهان داریرشد توسعه پا یسوهجوامع ب يحرکت انتقال

و ارتباطات است به  ها، فناوری اطلاعاتترین نوآورییکي از مهم Martin, 2016).) ردبه شمار آوآموزش و پرورش  برنهیهز

های پایاني قرن بيســتم ورود آن به عات و ارتباطات، از ســاللاروزافزون فناوری اط پيشرفت در دنيای کنونيای که گونه

 ـیادگيری، دوآکارگيری آن را در فر های آموزشي کشــورها، لزوم بهبرنامه . (Fattahi, 2012) چندان کرده است یندهای یاددهي 

 ـیادگيری آفراگيرندگان را در فرتواند مي رویکرد جدید آموزشــياین   اطلاعاتهای کســب علوم و فناوری شــيوهو یند یاددهي 

مساله تشویق آنان را به درگيرشــدن، پژوهش و حل زیرا  بــرای زندگي در یک دنيای فناورانه متحول ســازند لازم هایو مهارت

مسؤولين امور بایستي خلاقيت را در خواند. بنابراین را فرا ميقيت و تفکر انتقادی لاهای نوآوری، خو به دنبال آن، زمينهکند مي

، کارکنان و دانشجویان باشند و يعلم أتيه یساز پرورش استعداد خلاقيت در ميان اعضامحيط دانشگاه ترویج نموده و زمينه

عنوان بهاز آن  و جاد نمایند که در آن خلاقيت به صورتي آگاهانه ابراز شده و افراد خلاق مورد تشویق قرار گيرندشرایطي را ای

 .(Enakrire and Dania, 2012)بنگرند  آورد،یک دیدگاه راهبردی که برای سازمان مزیت راهبردی را به همراه مي

 ,Fahim and Masoumi)بچرخد يو پژوهش ينخبگان علم اساسکه بر  داننديم شرفتهيرا پ یانظران، جامعهرو، صاحب نیاز ا

 بهآنها  زیراکنند. يم قيخود را صرف توسعه علم و تحق یگذارهیسرما نیبالاتر شرفتهيپ یهامعنا دولت نیبا علم به ا .(2019

امر  نیاست و ا يعلم یهایياعمال و کنترل قدرت منوط به گسترش توانا یيتوانا گریبه عبارت د ایاند اقتدارشان  افتهیدر يخوب

 باشد يقابل تحقق نم يو پژوهش يو ادارة مراکز علم تیریمربوط به مد یهاکيو تاکت هایجز با انجام اصلاحات در استراتژ زين

(Hijrati, 2016) .Mariana (2015) نشان داد که  "یرشد اقتصاد کنندهنييآموزش تع "با عنوان یاخود در مقاله یهادر یافته

 یو رشد اقتصاد يآموزش عال نيداری باست و رابطه معني يکشورها درگرو توجه به آموزش عال یترین عامل رشد اقتصادمهم

را  یمختلف رشد اقتصاد یهابوده و از راه یرشد اقتصاد املاز مهمترین عو يیک يوجود دارد. آموزش و به ویژه آموزش عال

 ،یو نوآور یفناور شرفتيپ ليدانش و مهارت، تسه عيکار را از طریق تجم یروين یور. آموزش، بهرهدهديقرار م ريتحت تأث

و  ميصورت مستقبه هو این رابط نمایديدر بلندمدت برقرار م یو رشد اقتصاد يآموزش عال نيب يقيافزایش داده و رابطه عم

پژوهشگران  ،يعلم أتيه یمستعد اعم از اعضا يانسان یرويبه ن يبا توجه به امکان دسترس زين يکز آموزش عالمرا. مثبت است

 یاديبن قاتيبا انجام تحق يبرخوردارند و پژوهشگران دانشگاه یو نوآور تيعلم و خلاق ديتول یبرا یيبالا لياز پتانس انیو دانشجو

 .ندینما يم فایکشور ا یو فن آورانه  يعلم یتوسعه  ندیعلم و در فرا یريکارگه و ب ديولدر ت ياتينقش مؤثر و ح یو کاربرد

های روزانه ای رهبری شوند که نوآوری به عنوان یک فرهنگ و بخش طبيعي فعاليتها باید به گونهدانشگاهدر این رابطه  

عنوان آموزشي به تعميق و گسترش فرهنگ نوآوری لذامطرح شود؛  يعلم أتيه یعنوان دانش افزوده برای همه اعضادرآمده و به
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هر دانشکده یا دانشگاه مي تواند بنابراین  (Mousavi, 2015). استامری ضروری های آموزشي یکي از نيازهای ضروری موسسه

متفاوت هستند های دانشگاهي رهای جدیدی است که با هنجاها و فعاليتکننده برنامهنشریات و مطالبي را منتشر کند که معرفي

 های مناسب در نظر بگيرد. و شيوه جدیدی را ابداع مي کنند و افرادی توانمند را برای هدف

 وار عبارتند از:های مدیران خلاق در بعد داشتن روحيه علمي و پژوهشي به طور فهرستبه طور کلي ویژگيبنابراین  

 ؛دارای روحيه کنجکاوی قوی هستند 

 ؛برندهای جدید لذت مياز مطالعه مطالب و موضوع 

 ؛روندها ميیاب هستند و قبل از بروز مشکل به سراغ مشکلات و حل آن مسالهجای حل مشکل عمدتاً به 

 ؛های نظام مند هستنددارای تفکر علمي و فعاليت 

 ؛گرایش غالب به حل مشکلات اجتماعي از طریق پژوهش دارند 

  ؛افراد دارندبرخورد اصولي و منطقي با پدیده ها و مسایل و 

 ؛های جدیدنددر پي توليد افکار و اندیشه 

 ؛دنبال بومي کردن پژوهش در امور عادی کار و زندگي هستندبه 

 در تعریف و انتخاب اهداف پژوهش و مسائل پژوهشي دقت دارند .(Talebi, 2009)   

 يآموزش، به خصوص آموزش عال زمينه در ادییارتباطات باعث تحولات ز یفناورپيچيدگي انقلاب  توجه به واقعياتي همچون  

 ,Petegem and eeraer)تحت الشعاع قرار داده است زيها را نرسالت و اهداف دانشگاه يای موارد حتکه در پاره، به طوریدهیگرد

2011) Moreno (2010) انداز دنيای ق، توسعه و ارتباط بين عقاید و چشم لا، تفکر خهای نوینفناوریاستفاده از  ،نشان داد

های چندگانه انتخاب های مختلف فعاليت و عمل، توسعه دانش و درک و فهم، ایجاد فرصتخود، دستيابي به موفقيت در حيطه

های نوین افزایي و دیالوگ از جمله شيوههم های گوناگون،های مختلف در زمينههای آگاهانه، کاربست شيوهگيریو تصميم

شوند و منجر به بسط روحيه دانش پژوهي و نوآوری و ارزش آفریني فراگيران ي و آموزشي قلمداد ميهای درسآموزشي در برنامه

کننده تغيير باشد و رهبری خلاق و نوآور و حامي سازمان را اداره زماني که جو سازمان پذیرنده و تسهيل خواهد شد. بنابراین

 آورندسازمان هستند و خود نيز شخصاً به تغيير و خلاقيت روی مي کند، کارکنان سازمان به ميزان بيشتری پذیرای نوآوری در

(Edwards, 2012) و همچنين های علمي و پژوهشي فعاليتبه عنوان عامل بهبود جو سازماني ، لذا نقش اثربخش و کارآمد

ترین منبع نوآوری نگرش سازماني مهمفرهنگ یا  .(Wang, 2012)بيش از بيش نمایان مي گردد در دانشگاهپذیرش نوآوری 

ای زمينهاست که  های آموزشيعنوان یکي از نيازهای ضروری موسسهگسترش فرهنگ نوآوری آموزشي بهکه  باشدآموزشي مي

ی سازمامن افرادرفتار قيت و نوآوری در بين لارا برای نــوآوری در سازمان ایجاد کند و به ایفای نقشي حياتي در ارتقای خ

  (Hashemi, 2014). پردازدمي
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های اند که بودجه، کنت و ایلينویز جنوبي بر این نکته تأکيد کردههای نيویورک، کانزاسدر این راستا رؤسای دانشگاه

و موسر و همکارانش  .(Goldestein, 2003)هایي برای نوآوری تنظيم شودفرصتمؤسسات آموزش عالي باید با توجه به ایجاد 

(Musser et al, 2000) های اند که در این دانشگاه، مرکزی برای نوآوریکلمبيا اظهار کرده -در گزارشي از دانشگاه ميسوری

 شود.های پيشرفته در آن انجام ميگيری از فناوریهای آموزشي با بهرهآموزشي وجود دارد که تحقيقاتي برای گسترش نوآوری

 انيداده شوند و با از م صيموانع تشخ نیا دیبا شود،يم يآموزش عالدر  يآموزش یهاینوآور بروز مانع از یيهامقاومتاما 

و عبارتند  رديگ يکه از درون فرد نشأت م یموانع فرد موانعي مانند داد شیافزاها دانشگاهرا در  یيو کارا يبرداشتن آنها اثر بخش

موانع ي؛ و فرهنگ ي،سازمانی؛ کلان ساختار ي،موانع اجتماع شامل يطيموانع مح ؛از ابهامات يگردان یاز :ترس از شکست، رو

ها و ابتکارات، با  تيجهت بروز خلاق يسازمان يآمادگ جادیبردن آنها و ا نياز ب ت،يشناخت موانع خلاق دراین رابطه ؛یتکنولوژ

 (.Khazaei, 2014)باشد يم ریامکان پذ ی این فرآیندهاسازمان و ارتقا یندهارآیف قيشناخت دق

های اطلاعاتي، گيری از فناوریهای آموزشي در زمينه محتوی آموزشي، بهرهجهاني بيانگر آن است که نوآوری تجربيات 

اند. از این رو آگاهي از تحولات مذکور و تلاش به های آموزشي و تغيير و تحول در مراکز آموزشي تحقق یافتهنوآوری در روش

که اهميت آن بر کسي  های مزبور در سراسر ایران، امری است ضروریروشکردن منظور بررسي امکان گسترش، تعميق و بومي

بررسي و تبيين سازه های خلاقيت و نوآوری "تحت عنوان  قيتحقي در Hamidzadeh (2004) (.Logical, 2005)پوشيده نيست

در چارچوب سه متغير: ساختاری، منابع انساني و فرهنگي با هفده مولفه مربوط و تخمين نسبت امتيازات  "اعضای هيأت علمي

ثير متغيرها بر نحوه پرورش خلاقيت أبررسي تطبيقي و تعيين ميزان تبه کسب شده نمونه آماری برای دانشگاه شهيد بهشتي، 

بررسي رابطه بين ابعاد مدیریت »در تحقيقي تحت عنوان  Rahimi (2007)همچنين  .پرداخته استو نوآوری اعضای هيأت علمي 

بين ابعاد مدیریت دانش و ميزان به این نتایج دست یافت که  «دانش و ميزان خلاقيت اعضای هيات علمي دانشگاه اصفهان

ت علمي برحسب داری بين ميانگين مدیریت دانش اعضای هياتفاوت معني .داری وجود داردخلاقيت همبستگي مثبت و معني

داری بين ميانگين ميزان خلاقيت اعضای هيات علمي بر حسب سن، رشته تحصيلي تفاوت معني سن، جنسيت و رشته تحصيلي و

 و وضعيت استخدامي مشاهده نشد.

 هامواد و روش

هيأت علمي جامعه آماری این پژوهش شامل تمامي اعضای  پيمایشي از نوع کاربردی است. -این بررسي پژوهشي توصيفي

نفر بوده است.  111دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعي خوزستان و دانشکده کشاورزی دانشگاه شهيد چمران اهواز به تعداد 

 ای متناسب با حجم طبقه استفاده گردید حجم نمونه با توجه به جدول مورگانگيری طبقهمنظور انتخاب نمونه از روش نمونهبه

مشتمل بر پنج بخش: بخش اول شامل سؤالات  ایآوری اطلاعات پرسشنامهابزار مطالعه و روش جمع نفر تعيين گردید. 87

لمي، سنوات خدمت، ای اعضای هيأت علمي )جنس، سن، دانشکده، گروه آموزشي، مرتبه عمرتبط با مشخصات فردی و حرفه
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باشد که به تفکيک شامل ت علمي ميرانه اعضای هيأهای نوآوسؤال در ارتباط با ویژگي 35و بخش دوم شامل تجربه مدیریتي( 

بخش سوم نيز باشد. پژوهشي( مي -ص، روحيه علمي)روحيه نقادی، خطرپذیری، ارتباطات علمي، تمرکز بر روی موضوعي خا

باشد که ميزان آگاهي و بکارگيری آنها توسط اعضای هيأت علمي مورد سنجش قرار های تدریس ميشامل تعدادی از روش

ي در زمان استخدام منظور مقایسه نحوه ارزشيابي اعضای هيأت علمهای ارزشيابي بهدر بخش چهارم تعدادی از شيوهاست.  رفتهگ

منظور سنجش ميزان تأثير آنها بر ميزان نوآوری که بهباشدسؤال مي 13و بخش پنجم شامل فهرست شده  و در حال حاضر

روایي فنيّ و ظاهری پرسشنامه بر اساس نظر جمعي از طراحي گردیده است.  اعضای هيأت علمي در محيط آموزشي دانشگاه

و پایایي آن با استفاده از آزمون آلفای استادان گروه ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعي خوزستان 

آوری باشد. پس از جمعيق قابل قبول ميتحق بوده که برای انجام 84/0و  93/0کرونباخ تأیيد شد که مقدار ضرایب محاسبه شده 

استفاده گردید. تعداد پرسشنامه   SPSSهای تکميل شده برای استخراج اطلاعات و تجزیه و تحليل داده ها از نرم افزارپرسشنامه

عه حذف دليل نواقص اطلاعات و یا مخدوش بودن پاسخ برخي سؤالات از مطالپرسشنامه به 8عدد بود که  95های پخش شده 

ها از آمارهای ها از آمارهای توصيفي و برای تحليل دادهپرسشنامه مورد بررسي قرار گرفت. برای توصيف داده 87گردید و نهایتاً 

 تحليلي استفاده شد.

 نتایج و بحث

 باشد:نتایج حاصل از پژوهش در دو بخش توصيفي و تحليلي به شرح زیر مي   

 الف( نتایج توصيفی:

علمي زن تشکيل بقيه را اعضای هيأت %6/12علمي مرد و از پاسخگویان را اعضای هيأت %4/78های تحقيق، یافته اساسبر   

پاسخگویان در گروه  %7/20است. سال( بوده  72سال و حداکثر  26سال )حداقل  45علمي دهد. متوسط سن اعضای هيأتمي

در گروه ترویج و آموزش  %4/3در گروه باغباني،  %3/10خاکشناسي، در گروه  %8/13در گروه گياهپزشکي،  %4/18زراعت، 

در گروه صنایع غذایي مشغول به تدریس هستند  %6/4در رشته علوم دامي و  %6/12در گروه مکانيزاسيون،  %8/13کشاورزی، 

توزیع  1باشند. در جدولمي استاد تمام مياعضای هيأت عل %8/13دانشيار و  %9/14استادیار،  %6/50آنها مربي،  %7/20که 

 . ای اعضای هيأت علمي نشان داده شده استهای فردی و حرفه فراواني گویه های مربوط به ویژگي

های علمي در خصوص ویژگياز دیدگاه اعضای هيأتشود که مشاهده مي 2در جدولدست آمده با توجه به نتایج به   

موضوعات جدید، داشتن اعتماد به نفس قوی در رفتار سازماني، داشتن روحيه بردن از مطالب و متغيرهای لذتشان، نوآورانه

ها و موضوعات به ترتيب دارای بيشترین اولویت و شرکت در سمينارهای خارجي، داشتن ارتباط نگری در مسائل و پدیدهژرف

ها دارای کمترین اولویت در نزد آنهای علمي خارجي المللي، عضویت در انجمنعلمي مثبت و سازنده با همکاران در سطح بين

 بوده است.
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 ای اعضای هيأت علمیهای فردی و حرفه . توزیع فراوانی ویژگی1جدول 
Table 1. Frequency distribution of personal and professional characteristics of faculty members 

 متغير
Variable 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Abundance 

 درصد
Percentage 

 نما
Facade 

 جنس

Gender 

 زن

 مرد

11 

76 

6/12 

4/78 

 مرد

 دانشکده

Faculty 

 کشاورزی

 مهندسي زراعي و عمران روستایي

 علوم دام و صنایع غذایي

55 

17 

15 

2/63 

5/19 

2/17 

 کشاورزی

 گروه آموزشي

Educational group 

 زراعت

 گياهپزشکي

 خاکشناسي

 باغباني

 ترویج

 مکانيزاسيون

 دامي علوم

 صنایع غذایي

18 

16 

12 

9 

3 

12 

11 

4 

7/20 

4/18 

8/13 

3/10 

4/3 

8/13 

6/12 

6/4 

 زراعت

 مرتبه علمي

Academic rank 

 مربي

 استادیار

 دانشيار

 استاد

18 

44 

13 

12 

7/20 

6/50 

9/14 

8/13 

 استادیار

 آخرین مدرک تحصيلي

Latest academic degree 

 کارشناسي ارشد

 دکتری

17 

70 

5/19 

5/80 

 دکتری

                     
  

 های نوآورانهویژگیدر خصوص  اعضای هيأت علمی. ارزیابی 2جدول 
Table 2. Faculty members' evaluation of innovative features 

 متغيرها
Variable 

 هاتعداد افراد و درصد پاسخ
Number of people and percentage of responses 

ميانگين 

 رتبه
Average 

rating 

 انحراف 

 معيار
Standard 

deviation 

 رتبه
rating 

بسيار 

 کم

بسيار  زیاد متوسط کم

 زیاد

 1 بردن از مطالب و موضوعات جدید لذت

(1/1) 

- 

- 

7 

(0/8) 

36 

(4/41) 

       

43 

    

(4/49) 

38/4 735/0 1 

 - داشتن اعتماد به نفس قوی در رفتار سازماني

- 

3 

(4/3) 

1 

(1/1) 

50 

(5/57) 

33 

(9/37) 

30/4 667/0 2 

ها و نگری در مسائل و پدیدهداشتن روحيه ژرف

 موضوعات

- 

- 

- 

- 

13 

(9/14) 

49 

(3/56) 

25 

(7/28) 

14/4 650/0 3 

 - داشتن روحيه کنجکاوی قوی

- 

3 

(4/3) 

14 

(1/16) 

39 

(8/44) 

31 

(6/35) 

13/4 804/0 4 

 - قدرت تجزیه و تحليل بالا

- 

- 

- 

18 

(7/20) 

42 

(3/48) 

27 

(0/31) 

10/4 716/0 5 

های علمي و آمادگي برای رویارویي با چالش

 اجتماعي

- 

- 

4 

(6/4) 

18 

(7/20) 

31 

(6/35) 

34 

(1/39) 

09/4 884/0 6 

 - مندهای نظامداشتن تفکر علمي و فعاليت

-   

2 

    

(3/2       ) 

17 

    

(5/19) 

39 

(8/44) 

29 

(3/33) 

09/4 787/0 7 

 3 ایهای رایانهاستفاده از شبکه

(4/3) 

7 

(0/8) 

7 

(0/8) 

33 

(9/37) 

37 

(5/42) 

08/4 07/1 8 

 3 داشتن جرأت در بيان نظر و عقيده خود

(4/3) 

- 

- 

15 

(2/17) 

39 

(8/44) 

30 

(5/34) 

07/4 912/0 9 

داشتن ارتباط علمي مثبت و سازنده با همکاران در 

 درون دانشگاه

- 

- 

4 

(6/4) 

16 

(4/18) 

40 

(0/46) 

27 

(0/31) 

03/4 828/0 10 
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 3 جسارت در عمل و اجرای عقيده خود

(4/3) 

1 

(1/1) 

20 

(0/23) 

30 

(5/34) 

33 

(9/37) 

02/4 988/0 11 

 4 های اطلاعاتياستفاده از پایگاه

(6/4) 

1 

(1/1) 

10 

(5/11) 

46 

(9/52) 

26 

(9/29) 

02/4 940/0 12 

پژوهش و مسائل دقت در تعریف و انتخاب اهداف 

 پژوهشي

- 

- 

6 

(9/6) 

9 

(3/10) 

51 

(6/58) 

21 

(1/24) 

00/4 792/0 13 

 1 های جدیدداشتن روحيه ایجاد افکار و اندیشه

(1/1) 

3 

(4/3) 

22 

(3/25) 

31 

(6/35) 

30 

(5/34) 

99/3 921/0 14 

 - داشتن تمرکز روی کار و موضوع خاص

- 

1 

(1/1) 

12 

(8/13) 

61 

(1/70) 

13 

(9/14) 

99/3 581/0 15 

 - اشاعه فرهنگ جسارت علمي و برملا کردن حقایق

- 

3 

(4/3) 

20 

(23) 

42 

(3/48) 

22 

(3/25) 

95/3 791/0 16 

یاب بودن قبل از بروز مشکل و حل کردن آن مسئله

 مشکل

- 

- 

7 

(0/8) 

17 

(5/19) 

38 

(7/43) 

25 

(7/28) 

93/3 900/0 17 

 3 حاضر جواب بودن در بحث با دیگران

(4/3) 

- 

- 

31 

(6/35) 

29 

(3/33) 

24 

(6/27) 

82/3 959/0 18 

 - داشتن تمرکز فکری مناسب

- 

1 

(1/1) 

27 

(0/31) 

47 

(0/54) 

12 

(8/13) 

80/3 679/0 19 

 6 آمادگي برای تجربه شکست

(9/6) 

1 

(1/1) 

22 

(3/25) 

34 

(1/39) 

24 

(6/27) 

79/3 08/1 20 

 1 های داخليشرکت در همایش

(1/1) 

5 

(7/5) 

31 

(6/35) 

28 

(2/32) 

22 

(3/25) 

75/3 943/0 21 

 - لذت بردن از روبرو شدن با نظرات مخالف

- 

6 

(9/6) 

22 

(3/25) 

47 

(0/54) 

12 

(8/13) 

75/3 781/0 22 

 - کردن پژوهش در امور عادی کار و زندگيبومي

- 

1 

(1/1) 

29 

(3/33) 

47 

(0/54) 

       8 

    

(2/9) 

73/3 643/0 23 

گرایش غالب به حل مشکلات اجتماعي از طریق 

 پژوهش

4 

(6/4) 

4 

(6/4) 

31 

(6/35) 

25 

(7/28) 

23 

(4/26) 

68/3 062/1 24 

 8 انجام کارها بصورت گروهي با سایر همکاران

(2/9) 

7 

(0/8) 

21 

(1/24) 

35 

(2/40) 

16 

(4/18) 

51/3 160/1 25 

 6 بودن مدت زمان پذیرش ایده جدیدکوتاه

(9/6) 

12 

(8/13) 

20 

(0/23) 

35 

(2/40) 

14 

(1/16) 

45/3 128/1 26 

 6 داشتن روحيه هنجارشکني معتدل و منطقي

(9/6) 

3 

(4/3) 

33 

(9/37) 

37 

(5/42) 

8 

(2/9) 

44/3 961/0 27 

داشتن ارتباط علمي مثبت و سازنده با همکاران در 

 سطح ملي

7 

(0/8) 

13 

(9/14) 

18 

(7/20) 

35 

(2/40) 

14 

(1/16) 

41/3 167/1 28 

 8 انجام پروژه های تحقيقاتي با سازمان های اجرایي

  

(2/9  ) 

10 

    

(5/11       ) 

34 

    

(1/39) 

20 

(23) 

14 

(1/16) 

26/3 150/1 29 

 4 عضویت در انجمن های علمي داخلي

(6/4) 

10 

(5/11) 

45 

(7/51) 

15 

(2/17) 

13 

(9/14) 

26/3 005/1 30 

 9 تحقيقاتيهای ارتباط با سازمان

(3/10) 

13 

(9/14) 

29 

(3/33) 

29 

(3/33) 

7 

(0/8) 

14/3 102/1 31 

 10 داشتن گردش شغلي در محيط کار

(5/11) 

12 

(8/13) 

30 

(5/34) 

25 

(7/28) 

7 

(0/8) 

08/3 122/1 32 

 14 شرکت در سمينارهای خارجي

(1/16) 

13 

(9/14) 

30 

(5/34) 

17 

(5/19) 

13 

(9/14) 

02/3 267/1 33 

ارتباط علمي مثبت و سازنده با همکاران در  داشتن

 سطح بين المللي

16 

(4/18) 

19 

(8/21) 

24 

(6/27) 

22 

(3/25) 

5 

(7/5) 

87/2 192/1 34 

 34 عضویت در انجمن های علمي خارجي

(1/39) 

15 

(2/17) 

26 

(9/29) 

6 

(9/6) 

5 

(7/5) 

22/2 212/1 35 
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های های تدریس، اعضــای هيأت علمي به ترتيب از روشکه از ميان روششــود مشــاهده مي 3های جدولبا توجه به یافته

های نمایشي، شورهمگاني و بازگویي اطلاع و آگاهي کمتری و از روش سخنراني، سمينار و بحث گروهي آگاهي بيشتری داشته

های سخنراني، رتيب روشتوان اظهار داشت که اعضای هيأت علمي به تاند. همچنين از ستون سمت چپ جدول زیر ميداشته

 نمایند.های طوفان اندیشه، نمایشي و بازگویي استفاده کمتری ميگيرند و از روشای را بيشتر بکار ميسمينار و پروژه

 
 های تدریسکارگيری اعضای هيأت علمی از روش. درصد آگاهی و به3جدول 

Table 3. Percentage of faculty members' awareness and use of teaching methods 
 آگاهی )بر حسب درصد(

Awareness (in 

percentage) 

 های تدریسروش
Teaching methods 

 کارگيری )بر حسب درصد(به
Employment (in 

percentage) 
 خير بلی خير بلی

 2/32 8/67 روش بحث گروهي 9/6 1/93

 2/78 8/21 روش طوفان اندیشه 8/36 2/63

 9/14 5/80 سمينارروش  4/3 6/96

 7/66 7/28 روش شور همگاني 1/39 3/56

 7/5 7/89 روش سخنراني 0 4/95

 6/50 8/44 روش آموزش انفرادی 4/18 0/77

 3/48 1/47 روش حل مسئله 7/20 7/74

 5/19 9/75 ایروش پروژه 9/6 5/88

 6/50 8/44 استادی -روش شاگرد 6/27 8/67

 9/83 5/11 روش بازگویي 4/49 0/46

 2/78 2/17 روش نمایشي 9/37 5/57

 4/49 0/46 روش تجربي 1/24 3/71

                                 

 
شاهده مي 4های جدول با توجه به یافته شيوهم ستخدام در شود که از ميان  ضای هيأت علمي در زمان ا شيابي، اع های ارز

شتر از شيوه ستفاده نمودههای ارزشيابي تکميلي، چندگزینهارزشيابي پایاني خود بي اند. این در حالي است که ای و پاسخ بلند ا

های اهي و در ارزشيابي تکویني از روش فعاليتهای ارزشيابي پاسخ کوتاه و شفآنان در ارزشيابي تشخيصي خود بيشتر از شيوه

 اند. ها استفاده نمودهکلاسي و آزمونک

های ارزشــيابي، اعضــای هيأت علمي در حال حاضــر در شــود که از ميان شــيوهمشــاهده مي 5های جدولبا توجه به یافته

شتر از شيوه ستفاده نموده ای و پاسخهای ارزشيابي تکميلي، چندگزینهارزشيابي پایاني خود بي اند. این در حالي است که بلند ا

های های ارزشيابي پاسخ کوتاه و شفاهي و در ارزشيابي تکویني از روش فعاليتآنان در ارزشيابي تشخيصي خود بيشتر از شيوه

ستفاده نمودهکلاسي و آزمونک شاهده نتایج دو جدول چهار و پنجها ا های که بين شيوه شودنتيجه گرفته مي اند. بنابراین از م

 چناني مشاهده نشده است. ارزشيابي اعضای هيأت علمي در زمان استخدام و در حال حاضر تفاوت آن

 

 . نحوه ارزشيابی اعضای هيأت علمی در زمان استخدام )بر حسب درصد(4جدول 
Table 4. How faculty members are evaluated at the time of hiring (in percentage ) 

 یتشخيص نحوه ارزشيابی
Diagnostic 

 تکویی
Tekhoi 

 پایانی
Final 

 هيچکدام هر سه پایانی-تشخيصی پایانی-تکوینی تکوینی -تشخيصی
None 
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Evaluation 
Method 

Diagnostic-
developmental 

Formation-
Termination 

Diagnostic-
final 

All 
three 

 پاسخ کوتاه

Short 

Answer 

9/29 3/2 3/25 0/8 2/9 - 0/8 6/12 

 پاسخ بلند

Long 

Answer 

1/1 4/18 4/41 - 2/17 - 7/5 5/11 

 ایگزینهچند

Multiple 

Choice 

2/9 3/10 7/43 - 2/17 - 7/5 2/9 

 خير -بلي

Yes-No 

8/13 2/9 3/33 - 4/3 - 6/4 0/31 

 تکميلي

Supplement

ary 

6/4 6/4 0/46 - 9/6 - 4/3 9/29 

 تطبيقي

Applied 

7/5 4/3 8/36 - 1/1 - 6/4 7/43 

 ایمکاتبه

Correspond

ence 

0/8 5/11 9/14 - - - - 9/60 

 هاآزمونک

Exams 

9/14 4/26 9/14 7/5 4/3 - 2/9 7/20 

 تکاليف
Assignments 

3/10 0/31 9/29 - 5/11 - 7/5 9/6 

 شفاهي

Oral 

4/18 9/14 2/17 4/18 9/6 - 3/2 2/17 

 

 
 هيأت علمی در حال حاضر )بر حسب درصد(. نحوه ارزشيابی اعضای 5جدول 

Table 5. Current faculty evaluation method (in percentage ( 

نحوه 

 ارزشيابی
Evaluation 

Method 

تشخيص

 ی
Diagnostic 

تکوی

 ی
Tekhoi 

 پایانی
Final 

 -تشخيصی

 تکوینی
Diagnostic-

developmental 

 پایانی-تکوینی
Formation-

Termination 

-تشخيصی

 پایانی
Diagnostic-

final 

 سههر
All 

three 

اهيچکد

 م
None 

 پاسخ کوتاه

Short 

Answer 

8/21 9/6 9/29 1/1 6/12 1/1 8/13 0/8 

 پاسخ بلند

Long 

Answer 

9/6 0/8 1/47 - 2/17 - 7/5 3/10 

 ایگزینهچند

Multiple 

Choice 

9/6 6/4 5/57 - 1/16 - 9/6 4/3 

 خير -بلي

Yes-No 

7/5 6/12 4/41 4/3 4/3 - 1/1 6/27 

 تکميلي

Supplemen

tary 

7/5 6/4 6/50 - 9/6 - - 1/47 

 تطبيقي

Applied 

2/9 1/1 0/31 - 9/6 - - 1/47 

 ایمکاتبه

Correspon

dence 

0/8 5/11 9/14 - - - - 9/60 

 هاآزمونک

Exams 

0/8 7/28 1/24 4/3 2/9 1/1 7/5 9/14 

 تکاليف
Assignments 

0/8 8/21 1/39 4/3 5/11 - 7/5 7/5 

 شفاهي

Oral 

2/17 2/17 0/23 4/18 9/6 - 3/2 3/10 
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های شخصيتي، علاقه دانشجو ویژگيشود که از دیدگاه پاسخگویان مشاهده مي 6در جدول دست آمده با توجه به نتایج به   

نوآوری  ترین گویه های مؤثر دراز مهمهای تخصصي به ترتيب ویژه مطالب جدید و رشته تحصيلي و مهارت به یادگيری به

و ميزان ارتباط با سازمان های دیگر، اولویت آموزش نسبت به پژوهش باشند مي اعضای هيأت علمي در محيط آموزشي دانشگاه

 ها بوده است.در دانشگاه و داشتن پست سازماني دارای کمترین اولویت در نزد آن

 نوآوری اعضای هيأت علمی در محيط آموزشی دانشگاه های مؤثر دربندی گویه. اولویت6جدول 
Table 6. Prioritization of items effective in faculty members' innovation in the university's educational 

environment 
 متغيرها

Variable 
 هاتعداد افراد و درصد پاسخ

Number of people and percentage of responses 
 ميانگين

 رتبه
Average 

rating 

 انحراف

 معيار
Standard 

deviation 

 رتبه
rating 

 بسيار

 کم
Very 

little 

 کم
Low 

 متوسط
Medium 

 زیاد
Too 

much 

 بسيار

 زیاد
Very 

much 
 ویژگي های شخصيتي

Personality traits 

- 

- 

- 

- 

6 

(9/6) 

38 

(7/43) 

43 

(4/49) 

43/4 622/0 1 

 یادگيری به ویژه مطالب جدیدعلاقه دانشجو به 

Student's interest in learning, 

especially new materials 

3 

(4/3) 

3 

(4/3) 

5 

(7/5) 

28 

(2/32) 

44 

(6/50) 

29/4 994/0 2 

 رشته تحصيلي و مهارتهای تخصصي

Field of study and specialized skills 

- 

- 

- 

- 

19 

(8/21) 

31 

(6/35) 

37 

(5/42) 

21/4 780/0 3 

مالي،  نات ) کا نابع و ام ـــترس بودن م در دس

 انساني، سخت افزاری و...(

Availability of resources and 

facilities (financial, human, hardware, 

etc(. 

- 

- 

6 

(9/6) 

14 

(1/16) 

24 

(6/27) 

43 

(4/49) 

20/4 950/0 4 

 ایده برداری از نشریات و مجلات تخصصي رشته

Ideas from specialized publications 

and magazines of the field 

 

- 

- 

3 

(4/3) 

20 

(0/23) 

42 

(3/48) 

22 

(3/25) 
95/3 791/0 5 

 های انگيزشي مالي و معنویسيستم

Financial and spiritual motivation  

systems 

- 

- 

7 

(0/8) 

21 

(1/24) 

32 

(8/36) 

22 

(3/25) 

84/3 923/0 6 

 ضرورت پذیرش ایدهنياز جامعه و 

Community needs and the 

necessity of accepting the idea 

5 

(7/5) 

3 

(4/3) 

11 

(6/12) 

46 

(9/52) 

18 

(7/20) 

83/3 010/1 7 

حمایت از ایده های جدید از سوی مدیران ارشد 

 دانشگاه

Support for new ideas from senior 

university administrators 

4 

(6/4) 

13 

(9/14) 

18 

(7/20) 

22 

(3/25) 

26 

(9/29) 

64/3 216/1 8 

 مزیت های اقتصادی ایده جدید

Economic benefits of the new idea 

7 

(0/8) 

16 

(4/18) 

14 

(1/16) 

29 

(3/33) 

21 

(1/24) 

47/3 265/1 9 

 اولویت پژوهش نسبت به آموزش در دانشگاه

Priority of research over education 

at the university 

11 

(6/12) 

8 

(2/9) 

20 

(0/23) 

27 

(0/31) 

19 

(8/21) 

41/3 294/1 10 

 ميزان ارتباط با سازمان های دیگر

Amount of connections with other 

organizations 

7 

(0/8) 

10 

(5/11) 

26 

(9/29) 

33 

(9/37) 

7 

(0/8) 

28/3 063/1 11 

 اولویت آموزش نسبت به پژوهش در دانشگاه

Priority of education over research 

at the university 

7 

(0/8) 

27 

(0/31) 

33 

(9/37) 

8 

(2/9) 

7 

(0/8) 

77/2 034/1 12 

 داشتن پست سازماني

Having an organizational position 

22 

(3/25) 

29 

(3/33) 

16 

(4/18) 

16 

(4/18) 

- 

- 

31/2 070/1 13 

 

 ب( نتایج تحليلی
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سه ميانگين صل از مقای سمت نتایج حا سير قرار گرفتهدر این ق سي، تجزیه و تحليل و تف صل از  ها مورد برر ست. نتایج حا ا

در جدول شماره هفت نشان داد  اعضای هيأت  tدست آمده از آزمون ارائه شده است. نتایج به 7،8،9مقایسه ميانگين در جدول 

اند اند و کساني که در داخل کشور تحصيل کردهعلمي که حداقل یکي از مقاطع تحصيلي خود را در خارج از کشور سپری کرده

 داری وجود نداشت. گونه تفاوت آماری معنيهای نوآورانه هيچاز نظر ویژگي

 

 مستقل tه اعضای هيأت علمی با استفاده از آزمون های نوآوران. تفاوت بين ویژگی7جدول 
Table 7. Differences between innovative characteristics of faculty members using independent t-test 

 متغير
Variable 

 گروه ها
Groups 

 ميانگين
Average 

انحراف 

 معيار
Standard 

deviation 

 Tآماره 
T-statistic 

 معنی داری
Meaningfulness 

سپری کردن حداقل یکي از مقاطع 

 تحصيلي در خارج از کشور

Completing at least one 

academic degree abroad 

 شدهسپری 

Passed 
 سپری نشده

Not passed 

85/3 

81/3 

504/0 

526/0 

290/0 773/0 

              

ــت آمده از آزمون نتایج  به    ــان داد که بين ویژگي fدس ــت نيز نش ــماره هش ــای هيأت علمي در جدول ش های نوآورانه اعض

ــکده ــوعي خاص و روحيه علميدانش ــامل روحيه نقادی، خطرپذیری، ارتباطات علمي، تمرکز بر روی موض  -های مختلف که ش

شي شکدهپژوه ضوعي خاص بين دان سطح های مختلف تفاوت آمااند  فقط در متغير تمرکز بر روی مو  05/0ری معني داری در 

ها نشان داد که دانشکده مهندسي زراعي و عمران روستایي گروه،  مقایسه ميانگين بينLSDمشاهده شد و بعد از انجام آزمون 

 باشد. داری ميهای کشاورزی و  علوم دامي و صنایع غذایي دارای تفاوت معنيبا دانشکده

 fهای مختلف با استفاده از آزمون اعضای هيأت علمی دانشکدههای نوآورانه . تفاوت بين ویژگی8جدول
Table 8. Differences between innovative characteristics of faculty members from different faculties using the f-

test 
 متغير

Variable 
 هاميانگين گروه

Average of groups 
آماره 

F 

F-

statistic 

 معنی داری
Meaning

fulness 
 کشاورزی

Agriculture 
مهندسی زراعی و عمران 

 روستایی

Agricultural and Rural 

Civil Engineering 

 دامی و صنایع غذاییعلوم
Animal Science and 

Food Industry 

 روحيه نقادی

Critical spiri 

91/3 84/3 90/3 07/0 928/0 

 خطرپذیری

Risk-taking 

97/3 75/3 73/3 785/0 459/0 

 ارتباطات علمي

Scientific 

communications 

38/3 33/3 22/3 355/0 702/0 

 تمرکز بر روی موضوعي خاص

Focus on a specific 

topic 

99/3 

a 

73/3 

b 

22/4 

a 

645/3 *03/0 

 

 پژوهشي -روحيه علمي

Scientific-research 

spirit 

01/4 99/3 95/3 066/0 936/0 

 01/0**معني داری در سطح        05/0*معني داری در سطح 
*Significance at the 0.05 level   **Significant at the 0.01 level 
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صل از آزمون همچنين یافته    ست که بين ویژگي 9در جدول  fهای حا ضای هيأت شما نيز حاکي از آن ا های نوآورانه اع

 هایمرتبهپژوهشي( برحسب   -علمي )روحيه نقادی، خطرپذیری، ارتباطات علمي، تمرکز بر روی موضوعي خاص، روحيه علمي

 داری وجود ندارد.علمي متفاوت )مربي، استادیار، دانشيار، استاد( تفاوت آماری معني

 fهای علمی متفاوت با استفاده از آزمون مرتبه برحسبهای نوآورانه اعضای هيأت علمی وت بين ویژگی. تفا9جدول 
Table 9. Differences between innovative characteristics of faculty members according to different academic ranks 

using the f test 
 متغير

Variable 

 هاميانگين گروه
Average of groups 

 Fآماره 
F-statistic 

 معنی داری
Meaningfu

lness 
 مربی

teacher 
 استادیار

Assistant 
Professor 

 دانشيار
Associate 

Professor 

 استاد
Professor 

 روحيه نقادی

Critical spirit 

91/3 82/3 97/3 04/4 550/0 650/0 

 خطرپذیری

Risk-taking 

92/3 85/3 82/3 05/4 244/0 865/0 

 ارتباطات علمي

Scientific communications 

49/3 31/3 25/3 35/3 394/0 758/0 

 تمرکز بر روی موضوعي خاص

Focus on a specific topic 

17/4 92/3 90/3 00/4 036/1 381/0 

 پژوهشي -روحيه علمي

Scientific-research spirit 
17/4 92/3 90/3 14/4 107/1 351/0 

  05/0*معني داری در سطح               های تحقيقیافتهمأخذ: 

           Source: Research findings                                                                         *Significance at the 0.05 level  
 01/0**معني داری در سطح      

**Significant at the 0.01 level 
 

های نوآورانه اعضای هيأت حاکي از این است که بين ویژگي10های حاصل از ضریب همبستگي پيرسون در جدولیافته   

 داری وجود نداشته است.علمي با سن و سنوات خدمت و تجربه مدیریتي رابطه آماری معني

 

 و تجربه مدیریتی )ضریب همبستگی پيرسون( های نوآورانه اعضای هيأت علمی با سن و سنوات خدمت. رابطه بين ویژگی10جدول 
Table 10. Relationship between innovative characteristics of faculty members with age, years of service, and 

managerial experience (Pearson correlation coefficient) 

 متغير
Variable 

 مقياس
Scale 

 ضریب همبستگی
Correlation 

coefficient 

 داریمعنی
Meaningfulness 

 سن

Age 

 164/0 153/0 نسبي

 سنوات خدمت

Years of service 

 324/0 109/0 نسبي

 تجربه مدیریتي

Management experience 

 298/0 115/0 نسبي

 

 گيری و پيشنهادهانتيجه

آموزش و پرورش، نه تنها بستگي به تغيير  های آموزشي در سطحتوان نتيجه گرفت که تحقق یافتن نوآوریدر پایان مي   

های لازم دارد، بلکه ایجاد زمينه فرهنگي لازم برای گذاریهای موجود در نظام آموزشي و تخصيص سرمایهمشيبرخي از  خط

هميت های مادی برخوردار نباشد، کمتر از آن اگذاریها، موضوع مهمي است که اگر از اهميتي بيش از سرمایهپذیرش نوآوری
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افزاری و تهيه امکانات اوليه لازم برای گذاری جدی آموزش عالي از نظر سخترو ضمن ضرورت داشتن سرمایهندارد. از این

گذاری پيشين، مورد نياز گذاری این نهاد از نظر نرم افزاری نيز به عنوان مکمل سرمایههای آموزشي، سرمایهگسترش نوآوری

ها و تلاش برای فایق سازی، شناخت مقاومتگذاری توأم با فرهنگی آموزشي نيز، با سرمایههااست. گسترش و تعميق نوآوری

 ها، تحقق خواهد یافت. آمدن بر این مقاومت

 گردد:های تحقيق ارائه ميها، پيشنهادهای زیر در رابطه با یافتهبا توجه به نتایج حاصله و مشخص شدن پاسخ

 مدار؛نظام آموزشي به رویکرد مساله تغيير رویکرد سنتي و حافظه مدار  -

 سوق یافتن نظام آموزشي به سمت فردی کردن آموزش؛ -

 ي نوآور و نوپذیر؛علم أتيه یاعضااختصاص دادن امتيازات خاص برای  -

 آموختگان با انگيزه و خلاق؛تربيت دانش -

 های درسي و تدوین مطالب درسي بر اساس نيازها و مسائل اجتماعي؛بومي کردن کتاب -

 های آموزشي و ادغام آموزش عملي و نظری در دانشگاه؛کوتاه کردن دوره -

 محور؛ -محور به دانشجو -نوآور و خلاق و تغيير دادن شيوه معلم يعلم أتيه یاعضا جذب -

 های متنوع در نظام آموزشي؛گيری از ارزیابيبهره -

 رتباطات؛ي در حيطه فناوری اطلاعات و اعلم أتيه یاعضاافزایش مهارت و اطلاعات  -

 ي با هدف افزایش ميل آنان به نوآوری؛علم أتيه یاعضاپردازی برای های خلاقيت و ایدهبرگزاری کارگاه -

 های آموزشي.های مرتبط با نوآوریبرگزاری همایش -
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