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Abstract 

Today, unlike in the past, global markets are facing daily and even moment-to-moment changes in the 

needs of human societies, and educational organizations, which are the main factor in training specialized 

human resources, must move quickly and with the right goals in order not to be left behind by rapid changes 

and survive and grow in these markets. One of the new goals of educational centers is to develop 

entrepreneurial activities. On the other hand, the existence of an entrepreneurship development model 

ensures that the measures taken are based on planning and a comprehensive approach. The existence of 

high unemployment rates, especially in agricultural fields, doubles the need to attach importance to the 

development of entrepreneurship in agricultural education centers as one of the main custodians of 

agricultural education in the country. Therefore, the purpose of the present study was to design an 

entrepreneurship development model for agricultural education centers using a systematic review of 

sources and extracting influential components. This study also sought to strategically analyze the status of 

entrepreneurship development in agricultural education centers. For this purpose, 30 students 

participating in entrepreneurship projects and their professors were interviewed in four areas of 

weaknesses, strengths, threats, and opportunities for entrepreneurship development. Finally, the results of 

this study were presented in two parts: the proposed model for entrepreneurship development in higher 

education centers and the strategies for entrepreneurship development based on the SWOT model. 
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و تحلیل استراتژیک وضعیت کارآفرینی )مورد  طراحی مدل توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی

 (مطالعه: مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره(

 

 

 3سید داوود حاجی میررحیمی و *2، امید جمشیدی1عبدالله مخبر دزفولی

 

)ره( سسه علمی كاربردی جهاد، مركز آموزش عالی امام خمینیؤسازمان تحقیقات آموزش و ترويج كشاورزی، م(  3و 1  

 )ره(امام خمینی دكتری توسعه كشاورزی دانشگاه تهران و كارشناس پژوهش مركز آموزش عالی(  2

 ut.ac.ir65Jamshidi.omid@نويسنده مسئول:  *

 

 03/03/1404تاريخ پذيرش:                                                                                 30/11/1403تاريخ دريافت: 

 چکیده 

امروزه بر خلاف گذشته، بازارهای سطح جهان با تغییرات روزانه و حتی لحظه به لحظه نیازهای جوامع بشری روبرو هستند و سازمان 

تربیت نیروی انسانی متخصص هستند، برای جا نماندن از تغییرات سریع و بقا و رشد در این بازارها باید به  های آموزشی که عامل اصلی

های کارآفرینانه است. از طرفی گذاری های درست حرکت کنند. یکی از اهداف نوین مراکز آموزشی، توسعه فعالیتسرعت و با هدف

جانبه صورت پذیرد. وجود آمار ریزی و نگرش همهامات صورت گرفته براساس برنامهوجود مدل توسعه کارآفرینی باعث می شود که اقد

های کشاورزی لزوم اهمیت به توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی به عنوان یکی از متولیان بالای بیکاری مخصوصاً در رشته

حاضر طراحی مدل توسعه کارآفرینی مراکز آموزش  اصلی آموزش کشاورزی در کشور را دوچندان می کند. بنابراین هدف تحقیق

های تاثیر گذار بود. همچنین این تحقیق به دنبال تحلیل استراتژیک لفهؤکشاورزی با استفاده از مرور سیستماتیک منابع و استخراج م

دانشجویان شرکت کننده در طرح های نفر از  30وضعیت توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی بود. برای این منظور از تعداد 

های توسعه کارآفرینی مصاحبه به عمل آمد. در نهایت نتایج کارآفرینی و اساتید ایشان در چهار حوزه نقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصت

رینی مبتنی های توسعه کارآفتحقیق حاضر در دو قسمت مدل پیشنهادی توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش عالی و همچنین استراتژی

 ارائه گردید.  SWOTبر مدل 
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 مقدمه 

سازی مین نیازهای فزيولوژيکی بشر مورد توجه بوده و امروزه نیز وظیفه زمینهأكشاورزی از ديرباز به عنوان مهمترين عامل ت

ترين منبع تولید يافتگی، بخش كشاورزی اصلیرا برعهده دارد. در هر كشور و با هر میزان از توسعهتوسعه پايدار در ابعاد مختلف 

های مختلف غذا، پوشاک و در نتیجه استقلال و خودكفايی آن كشور است كه بايد متناسب با رشد جمعیت بتواند با شیوه

از طرفی نسبت قابل توجهی از منابع نیروی انسانی در اين بخش فعال هستند كه  (.Subhani, 2012)گوی نیاز افراد باشدپاسخ

و به همین دلیل چگونگی تربیت نیروی انسانی جهت اشتغال در بخش كشاورزی از اهمیت زيادی برخوردار است. با توجه به 

آنان و كارآفرينی در نظام آموزشی هزينه بالای آموزش كشاورزی به خصوص در بخش آموزش عالی، بايد نسبت به آينده شغلی 

های قرن بیست و يکم می داند. توجه بسیار زيادی گردد. تربیت نیروی انسانی مناسب بازار كار در بخش كشاورزی را از چالش

 ینسوابق تحقیقات در ايران نیز بیانگر وجود چالش بین نظام آموزش كشاورزی و نیاز باراز كار می باشد. از جمله اينکه در هم

های كشاورزی میزان آمادگی خود را برای اشتغال در بازار درصد از دانشجويان مشغول به تحصیل در رشته 80تحقیق، بیش از 

در ايران بیکاری روز افزون سبب نگرانی طبقات مختلف جامعه بويژه  .اندكار كشاورزی در حد متوسط، كم يا خیلی كم ذكر كرده

های دولت در تلاش است برای ايجاد تحولّی مثبت در شرايط نامطلوب بازار كار، از سیاستآموختگان جوان گرديده و دانش

های شغلی را افزايش دهد. در دو دهه گذشته، بخش چشمگیری از بودجه دولت، به حمايتی گوناگون پیروی كند تا فرصت

ی شغلی پايدار نشده است. براساس اعلام آخرين هازايی و كارآفرينی هزينه شده ولی در عمل به پديد آمدن فرصتمنظور اشتغال

هزار نفر  27هزار نفر در بخش دولتی،  19هزار عضو سازمان نظام مهندسی كشاورزی  133از  1389آمار در ارديبهشت ماه 

رو درصد كل اعضا جويای كار در بخش كشاورزی وجود دارد. اين گفته از آن  45هزار مهندس معادل  60غیردولتی و بالغ بر 

تواند به عنوان محکی ترين نهاد صنفی دانش آموختگان بخش كشاورزی بیکار هستند و اين میدرصد اصلی 45اهمیت دارد كه 

برای برآورد تعداد بیکاران اين بخش به كار رود. به طور كلی يکی از عمده دلايل بیکاری دانش آموختگان بخش كشاورزی را 

 Khosravi Puro )سسات آموزش عالی دانستؤها و مبی و كاربردی مناسب در دانشگاههای تجرتوان، نارسايی در آموزشمی

Dehghanpour, 2015 .)های مستعد و سف است كه در كشوری همچون ايران كه تنوع آب و هوايی، زمینأو جای بسی ت

 Sobhani and)رزی هستیمنیروی كار جوان به فراوانی وجود دارد، شاهد اين نرخ بالای بیکاری به ويژه در بخش كشاو

Hossieni , 2010.) های حلكید بر كارآفرينی به عنوان يکی از بهترين راهأتحقیق حاضر نیز با توجه به اهمیت بحث اشتغال و ت

آن به صورت نظری ضرورت توسعه كارآفرينی در نظام آموزش كشاورزی را مورد بررسی قرار می دهد. همچنین وضعیت 

رو در كارآفرينی با استفاده مركز آموزش عالی امام خمینی)ره( به عنوان يکی از مراكز آموزش كشاورزی پیشكارآفرينی را در 

 مورد تحلیل قرار گرفت.  SWOTتحلیل 
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 ادبیات نظری تحقیق

 مفهوم کارآفرینی -1

 Richard (.Morris and Lewis, 1995)گیردنزديک به دويست سال است كه مورد استفاده قرار می« كارآفرينی»واژه 

Cantillon  (1730) توان به عنوان اولین فردی دانست كه از اصطلاح كارآفرين در علم اقتصاد سخن اقتصاددان ايرلندی را می

به میان آورده است. او كنشگران اقتصادی را به سه گروه مالکان زمین، كارگران دستمزد بگیر و آن دسته كنشگران اقتصادی كه 

كند. به تعريف وی كارآفرين شخصی است كه ابزار تولید را به منظور كنند، تقسیم میدر بازار به فعالیت می ضمن پذيرش ريسک

پذيری كارآفرين اشاره كند. در اين تعاريف بیشتر بر ابهام و خطرتركیب به صورت محصولاتی قابل عرضه به بازار خريداری می

از قیمت نهائی محصولات اطلاع خاصی ندارد. در آن زمان كانتیلون عمده  گردد كه كارآفرين درهنگام خريدشده و ذكر می

منشا واژه كارآفرين ازاصطلاح فرانسوی (. Jevons,1881)نمودترين گروه كارآفرينان محسوب میعنوان اصلیفروشان را به

Entreprendre  معادل لغتUndertakeفارسی به مسئولیتی كه يک  ،  به معنای متعهد شدن بر گرفته شده است كه در زبان

اقتصاددان فرانسوی، بر اين  Jean Baptiste Say  (1830)(.Anderson et al, 2006)شودشخص به عهده می گیرد اطلاق می

میلادی ابداع و به كار برده شده است. به بیان او: كارآفرين فردی  1800باور است كه واژه كارآفرين برای اولین بار در حدود سال 

ای میان سرمايه و نیروی كار فراهم كه متعهد به يک شركت يا سازمان باشد. به ويژه در نقش يک پیمانکار، كه واسطهاست 

شود محسوب می از ديدگاه شومپیتر كارآفرينی موتور محركه رشد اقتصادی و تغییرات اجتماعی (.et al Klyver, 2008)آوردمی

 شوداستفاده اثر بخش از منابع و قواعد مؤثر است و باعث تجديد حیات ملی میو اين تغییرات در ايجاد مشاغل جديد و 

(Schumpeter,1934) كارآفرينی عبارت است از فعالیت هدفمند كه شامل يک سری تصمیمات منسجم « آرتوركول». به عقیده

فرهنگ كارآفرينی را « Robert Naishtat»فرد يا گروهی از افراد برای ايجاد، توسعه يا حفظ واحد اقتصادی است. از ديگر سو 

داند. به عبارت ديگر، فرآيندی كه كار میو قبول مخاطره، تعقیب فرصتها، ارضای نیازها از طريق نوآوری و تأسیس يک كسب 

عوامل،  بتوان با استفاده از خلاقیت، عنصر جديدی را همراه با ارزش جديد با استفاده از زمان، منابع، ريسک و به كارگیری ديگر

های به وجود آورد، كارآفرينی گويند. جامعه شناسان و روانشناسان، ابعاد فرهنگی و اجتماعی تأثیرات محیط بر فرد و ويژگی

شک در توسعه فرهنگ كارآفرينی نیز عوامل متعددی دخیل هستند كه ضروری است، درجه اند. بیشخصیتی آن را بررسی كرده

 (.Ahmadpour Dariani and Moghimi, 2006)ص شودثیرگذاری هر يک از آنان مشخأت

Ockhaus  (1982)  از به نقلSawyerتوان در دامنه وسیعی از وظايف مشاهده كرد. اين كند كه كارآفرينی را میبیان می

تمام  تواند شامل نوآوری محض تا كارهای معمولی باشد و كارآفرينی را نه تنها به طور مستقل و فردی، بلکه دروظايف می

گذارد، شود و بر تركیب و تخصیص منابع در شرايط بی ثبات تأثیر میهای متهورانه اتخاذ میگیریهايی كه در آنها تصمیمسازمان

كارآفرينی را می توان يک فرآيند پويا نامید كه شامل آرمان، تحول، دگرگونی و خلاقیت می . (Ockhaus,1982)توان يافتمی
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های نو و هم چنین راه حل های كاربردی احتیاج ی افراد در جهت خلق و اجرای ايدهربرد نیرو و انگیزهشود. اين فرآيند به كا

دارد. میل به خطرپذيری حساب شده براساس زمان، ارزش خالص يا فرصت شغلی، توانايی تشکیل يک تیم در ارتباط با انجام 

ريزی و طراحی يک طرح مورد نیاز، داشتن مهارت اساسی در پیيک كار پرخطر، داشتن مهارت خلاق در نظم بخشیدن به منابع 

توانند در يک موقعیت به هم ريخته و هايی كه ديگران نمیمنسجم و پايدار شغلی، داشتن چشم اندازی برای يافتن فرصت

  (.Sahlman, 1999)از اجزای اصلی اين فرآيند هستند پرآشوب دريابند

Hisrich et al (2002)  های داند كه با صرف زمان و كوشش و ريسکرا فرايند خلق چیزی جديد و با ارزش میكارآفرينی

كارآفرينی فرآيند خلق ابتکارها و  .رضايت شخصی و استقلال عجین است توام مالی، روانی و اجتماعی و كسب پاداش مادی،

گیری از منابع می باشد و كارآفرين هرهها و بها و ايجاد كسب و كار جديد در شرايط خطر خیز از طريق كشف فرصتنوآوری

آمیز به گیری مناسب از منابع بتواند در شرايط پرابهام و مخاطرهكسی است كه با كشف و شناخت فرصت های محیطی و بهره

د كارآفرينی را هر نوع كوشش در ايجاTina  (2003)(. Gleij, 2005)كار جديد بپردازدوها و ايجاد كسبابتکارات و نوآوری

داند آمیز همچون خوداشتغالی، ايجاد يک سازمان جديد و يا توسعه سازمانی میهای جديد مخاطرهكسب و كار جديد يا فعالیت

كه از طريق يک فرد، يک تیم و يا يک سازمانی كه قبلا تأسیس شده است؛ به عبارت ديگر می توان گفت كارآفرينی يک سبک 

 (.Dacin et al, 2010)شوداكنون در كنترل است ی كه همبدون توجه به منابعها مديريتی است كه شامل تعقیب فرصت

افراد در   ها و استعدادهایبرداری از فرصتها، فرآيند كشف يا خلق، بهرهكارآفرينی شامل مطالعه و شناسايی منابع، فرصت

(. كارآفرينی Gregoire et al,2006)شودهستند، میها بی از اين فرصتبرداری و ارزيامشغول كشف، بهره محیط سازمانی كه آنها

های جديد تولید، يا هايی كه به منظور تولید و خلق چیزهای جديدی از قبیل كالاهای جديد، روشعبارت است از تمام فعالیت

 (. Thoren, 2007)گیرداد بازارهای جديد، انجام میايج

های جديدی از كارآفرينی مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. تا آنجا كه از كارآفرينی علاوه بر موتور ی اخیر شاخهدر دهه

های اجتماعی و فرهنگی نیز ياد شده چونکه باعث به وجود آفرين در حیطهآفرين و ارزشتوسعه اقتصادی به مثابه موج تحول

توان گفت، اگر چه در مجموع می (.Katsikis and Kyrgidou,2007)شودها و جوامع میندر سازماآمدن ارزش و ايجاد ثروت 

های اقتصادی، نظران در مجموع كارآفرينی را فرآيند شناسايی فرصتتعاريف گوناگونی از كارآفرينی ارائه شده است اما صاحب

 دانندهای شناسايی شده میز فرصتبرداری اآمیز برای بهرهمخاطرههای جديد، نوآور و رشد يابنده و كار و شركتوايجاد كسب 

 (. and Anderson El Harbi,2010 )شودلاها و  خدمات جديدی عرضه میكه در نتیجه آن كا

 مفهوم کارآفرینی کشاورزی -2

فعالیتهای اقتصادی،  امروزه، بخش كشاورزی با مباحثی نظیر رقابتی شدن بازار، آزادسازی تجاری، كاهش كنترل دولت در

المللی مواجه است. بنابراين، با توجه به تحولات صورت گرفته در بخش خصوصی سازی، تمركززدايی و كشاورزی رقابتی بین
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كشاورزی، افزايش نرخ بیکاری در اين بخش و نقش كارآفرينی در توسعه اقتصادی، لزوم توجه به توسعه كارآفرينی در بخش 

(. كارآفرينی در بخش های كشاورزی، صنعت و خدمات Klaggher and Aghaei,2014)شودشکارتر میكشاورزی روز به روز آ

از نظر بنیادی مفهومی مشابه دارند. بر اين اساس، كارآفرينی در كشاورزی به معنای به كارگیری خلاقیت و نوآوری در فعالیت 

اين بخش وجود دارد. در واقع نواحی روستايی، محیط بکر های مرتبط با كشاورزی است و زمینه های كارآفرينی متنوعی در 

هايی از جمله زراعت، باغداری، گلخانه، پرورش دام و طیور، زنبور عسل و فعالیتهای جنگل داری، بروز كارآفرينی است. فعالیت

 ,Karami and Aghiآبخیزداری، حفظ و توسعه محیط زيست و... مهمترين زمینه های بروز كارآفرينی كشاورزی هستند )

2015.) 

 اهمیت کارآفرینی در بخش کشاورزی -3

از جمله راهکارهای مهم توسعه اقتصادی، ايجاد اشتغال بوده كه مهمترين ساز و كار و ابزار آن كارآفرينی است. كارآفرينی 

گیری از آن و كه بهرهوری و افزايش درآمد مردم میشود. كارآفرينی ابزار نیرومندی است باعث كاهش بیکاری، افزايش بهره

پذيری را موجب فرصتهای ناشی از آن میتواند باعث رفع مشکلاتی نظیر بیکاری و كمبود نیروی انسانی خلاق شده و رقابت

 های جديد كسب و كار جديد استيدهو عامل اساسی در پیدايش ا(. Khosravi Puro Dehghanpour, 2015)شودمی

(Heinonen and Poikkijoki, 2006).  

های اقتصادی مهمی توجه به كارآفرينی در بخش كشاورزی از آن جهت حائز اهمیت می باشد كه اين بخش، يکی از بخش

های اشتغال در كشور بايد از آن مدد گرفت زيرا است كه با توجه به شرايط موجود جهانی،  ناگزير بايد برای مقابله با چالش

باشد. بنابراين توجه به كارآفرينی در بخش های كارآفرينی میادی برای انجام فعالیتهای بالقوه زيبخش كشاورزی دارای فرصت

آفرين در آينده، آموخته به سمت كارآفرينی و تربیت افرادی كارباشد. برای سوق دادن جوانان دانشكشاورزی بسیار ضروری می

زش كارآفرينی رسد كه اين مهم از طريق ترويج و آمومی ها ضروری به نظرها و مهارتها، توانايیايجاد و توسعه برخی ويژگی

 (.Subhani, 2012)باشدپذير میامکان

البته بايد توجه داشت كه توسعه كارآفرينی فرآيندی پیچیده، بلندمدت و فراگیر است كه البته نقش به سزايی در رشد و 

و مهمترين ابزار اقتصادی جوامع پیشرفته تبديل شده است.  توسعه اقتصادی دارد، به طوری كه امروزه كارآفرينی به راهبرديترين

های كارآفرينانه است. از اين رو لازمه دستیابی به توسعه و پیشرفت  در واقع رشد و توسعه اقتصادی مرهون كارآفرينان و فعالیت

كه ريشه بسیاری از  قدند(. از سوی ديگر صاحبنظران توسعه معتZali and Razavi, 2008اقتصادی، توسعه كارآفرينی است )

نیافتگی روستاهای آنها است. با توجه به نقش و جايگاه روستاها در فرآيندهای مشکلات كشورهای در حال توسعه در توسعه

المللی و پیامدهای توسعه نیافتگی مناطق روستايی ای، ملی و بینتوسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در مقیاس محلی، منطقه
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نشینی شهری و ...، ضرورت توجه به توسعه ده، نابرابری فزآينده، رشد سريع جمعیت، بیکاری، مهاجرت، حاشیهچون فقر گستر

(. در اين راستا كشاورزی به عنوان محور Azekia, 2004)شهری مورد تأكید قرار گرفته است روستايی و حتی تقدم آن بر توسعه

ت و كارآفرينی در بخشهای وابسته، دارای توانهای افزايشی غیرقابل توسعه در مناطق روستايی، بخشی است كه جهت تولیدا

 ,Heydari Sarbanمقايسه با ساير بخشهای اقتصادی است و به جرأت میتوان گفت كه توسعه ساير بخشها به آن وابسته است )

لذا پرداختن به توسعه كارآفرينی كشاورزی، برای دست اندركاران اين بخش از اهمیتی حیاتی برخوردار است؛ چرا كه  .(2012

برداران بخش كشاورزی با مشکلاتی از جمله عدم جذابیت سرمايه گذاری در كشاورزی، ضعف فضای كسب و كار، عدم اگر بهره

برداران و منابع، فقدان توانمندی های حرفه ای و ، بهره وری پايین بهرهحمايت های لازم از طرف دولت و سازمانهای محلی

توانند منابع را به نحو مطلوب به كار گیرند، در غیر اينصورت فقر، توسعه كمبود نیروی انسانی خلاق و پويا مواجه نباشند، می

ن يکی از راهبردهای مهم توسعه، كارآفرينی كشاورزی نیافتگی، نابرابری فزآينده، بیکاری و مهاجرت ارمغان آن خواهد بود. بنابراي

 (. Mirza Amini, 2004است )

 کارآفرینی در آموزش عالی کشاورزی -4

های مسئولان و متولیان امور، يافتن راه حلی ترين دغدغهالتحصیلان دانشگاهی، يکی از اساسیدر دهه اخیر و با افزايش فارغ

ی است نظام آموزش عالی كشور با تربیت افراد توانمند و تقويت فرهنگ خوداشتغالی در بین برای مسئله بیکاری بوده است. بديه

ها در جهت فراهم كردن مشاغل آموختگانی را به جامعه عرضه كند كه خلاقانه با شناسايی فرصتتواند در نهايت دانشآنها می

آموزشـی كشـورهای مختلـف تلاش راهبـردی هدفمنـدی هـای (. نظامHosseinpour and Zarei, 2010) دارندتازه گام برمی

انـد تـا آوری ابزارهـا و سـازوكارهای الزم اعمال كردهرا بـرای تلفیـق كارآفرينـی در برنامـه آموزشـی خـود همـراه بـا فراهـم

مورد انتظـار جامعه و بـازار كار های بتواننـد از راهبـرد آمـوزش كارآفرينـی يـا آمـوزش كارآفرينانـه جهـت ارتقای شايسـتگی

-. اما برخلاف اين تصور آرمانی روند فعالیت(Sharifzadeh et al, 2014آموختـگان كشـاورزی بهره مطلـوب را ببرند )از دانش

های مختلف بخش كشاورزی به شکل ديگری رقم خورده است. نتايج نشان داده های آموزش عالی كشور به ويژه در بین رشته

كه تعداد دانشجويان و فارغ التحصیلان بخش كشاورزی در سالیان اخیر به شدت رشد داشته است در صورتی كه وضعیت است 

 اشتغال آنان چندان مناسب نمی باشد. 

بنابراين با توجه به نرخ فزاينده بیکاری در كشور به ويژه در بین فارغ التحصیلان بخش كشاورزی، حاكی از آن است كه 

های ارائه شده در نظام آموزش عالی كشاورزی و در همین راستا مراكز آموزش كشاورزی منطبق با نیازهای فعلی وزشاحتمالاً آم

التحصیلان به ايجاد مشاغل مناسب برای خود قادر شود كه فارغها به اين امر منجر میجامعه نیست و يا عدم كارآيی آموزش

 (. Hosseini et al, 2010نباشد )
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آموختگانی كارآفرين است كه پس از پايان تحصیلات خود هدف غائی آموزش عالی كشاورزی، تربیت دانشبديهی است 

های دانشگاهی مبادرت ورزند. چنین های موجود نسبت به ايجاد شغلی مرتبط با آموختهبتوانند با استفاده از منابع و فرصت

 دلسوزانه حاصل می شود. رويکردی به آموزش عالی در نتیجه تفکر كارآفرينانه و توجه

 روش تحقیق 

ای و میدانی بود. هدف تحقیق طراحی الگوی توسعه كارآفرينی تحقیق حاضر از لحاظ هدف كابردی و از لحاظ روش كتابخانه

های آن در مركز آموزش عالی امام خمینی)ره( وزارت جهاد كشاورزی به عنوان و بررسی نقاط قوت، ضعف، تهديدها و فرصت

های صورت رو در بحث كارآفرينی بود. برای دستیابی به هدف نخست تحقیق، پژوهشمراكز آموزش كشاورزی پیشيکی از 

نفر از پاسخگويان  30با  SWOTگرفته در زمینه كارآفرينی در مراكز آموزش عالی كشاورزی مورد بررسی قرار گرفت و از تکنیک 

سايی نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديدها بهره گرفته شد. لازم به ذكر ها جهت شنادانشجويان كارآفرين و اساتید ناظر طرح

های كارآفرينی است كه در ادامه به منظور شناسايی مورد مطالعه مركز آموزش عالی امام خمینی)ره( اطلاعاتی از وضعیت و برنامه

 صورت گرفته مطرح شده است. 

 مورد مطالعه

وری وتنوع در محصولات جديد میباشد. امروزه برای سازگاری و تعادل اثربخش دنیای حاضر، شاهد تغییرات سريع علوم، فنا

تر از قبل در با رقابت جهانی، تنها كارآفرين نمودن بخش خصوصی كافی نیست بلکه بخش دولتی نیز بايد كاراتر و اثربخش

كشور و لزوم پرداختن دانشجويان و  جامعه حاضر شود. از طرف ديگر، با توجه به نقش و اهمیت كارآفرينی در توسعه اقتصادی

های دولتی و خصوصی های كارآفرينانه به جای جست و جوی شغل در سازمان آموختگان مراكز آموزش عالی به فعالیت دانش

پارک علم و فناوری دانشجو را با محوريت توسعه  1388موجود، مركز آموزش عالی امام خمینی )ره( را بر آن داشت كه در سال 

های مرتبط با كارآفرينی و آماده سازی های آموزشی و تشويقی در زمینههای كارآفرينی احداث نمايد. در ادامه سیاستالیتفع

هکتار در محل اراضی مركز  5دانشجويان و فارغ التحصیلان برای ورود به بازار كار واقعی، مزرعه آموزشی كارآفرينی به وسعت 

های مختلف گلخانه، كشت گیاهان زراعی و باغی و گیاهان دارويی تشکیل ين مزرعه از بخشهای درسی دائر شد. او جنب كلاس

های گرديد و هدف آن ايجاد امکان كار و فعالیت عملی فراگیران و آشناسازی آنها با دنیای واقعی تولید، كاهش ريسک فعالیت

آموختگان زايی بود. برگزاری گردهمايی ملی دانشينی و اشتغالنوآورانه و ابتدايی آنها و در نهايت آماده سازی ايشان برای كارآفر

های مربوط به توسعه و تشويق كارآفرينی در اين و دانشجويان كارآفرين مركز آموزش عالی امام خمینی)ره( يکی ديگر از فعالیت

های متعددی با موضوعات گاهالتحصیلان اين مركز در نمايشهای آموزشی، دانشجويان و فارغمركز بوده است. همچنین گروه

های كارحین تحصیل و كارآفرينی به عنوان يکی از اند. اجرای طرحهای اخیر شركت نموده كارآفرينی و تجاری سازی در سال
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ها بیش از های جديد اين مركز بود. طی اين طرحالتحصیلان از جمله برنامههای توانمندسازی دانشجويان و فارغمهمترين برنامه

های كارآفرينانه شدند. با توجه به اين سوابق اين مدرس و عضو هیات علمی به صورت مستقیم درگیر فعالیت 15دانشجو و  70

های كارآفرينی آتی است. ارائه الگوی كارآفرينانه می تواند زمینه ساز اجرای مركز به دنبال اجرای اثربخش و هدفمند برنامه

 قرار گیرد.   های توسعه كارآفرينیهدفمند برنامه

 (SWOT) تحلیل سوات

است. اين تحلیل  4(Tو تهديدها ) 3(Oها )، فرصت2(W، نقاط ضعف )1(S، مخفف كلمات نقاط قوت ))SWOTكلمه سوات )

ها و تهديدها مربوط به عوامل خارجی شود. موارد مربوط به فرصتبندی میدر مجموع به دو دسته عوامل بیرونی و درونی طبقه

ها، بوده و موارد مربوط به نقاط قوت و ضعف، مربوط به عوامل داخلی سازمان )واحد، بخش( هستند كه از ادغام سازنده آن

 (.Eftekhari and Mahdavi, 2006های مؤثر دست يافت )توان به راهبردمی

 :طور كه ذكر شد با دو دسته عوامل بیرونی )خارجی( و عوامل درونی )داخلی( مواجه هستیمهمان SWOTدر تحلیل 

 الف( عوامل بیرونی

در اختیار آن سازمان، واحد يا های آن تأثیر دارند اما اين عوامل خارج از سازمان، واحد يا بخش مورد نظر بوده كه بر فعالیت

تواند به يک سازمان، واحد يا بخش هايی كه میبخش نیست. هدف از بررسی محیط بیرونی، تهیه فهرستی محدود از فرصت

 :باشدباشد. لذا عوامل بیرونی خود به دو نوع میمورد نظر سود رسانده يا تهديدهايی كه بايد از آنها اجتناب شود، می

به اهداف ياری نمايد و به عنوان  فرصت يک قابلیت يا موقعیت يا آن چه كه سازمان، واحد يا بخش را در رسیدنها: فرصت -

 دهنده است.موتور محركه و شتاب

ها: تهديد يک قابلیت يا موقعیت نامطلوب برای سازمان، واحد يا بخش است كه به عنوان مانعی بر سر راه توسعه هديدت -

 دارد. د و آن را از رسیدن به اهداف باز میمطلوب آن قرار دار

شود ممکن است بايستی اين نکته را در نظر داشت كه آنچه برای يک سازمان، واحد يا بخش به عنوان تهديد قلمداد می 

رت تحلیل برای سازمان واحد يا بخش ديگر فرصت باشد و لذا فرصت يا تهديد بودن يک عامل نسبی است؛ اينجاست كه ضرو

SWOT شودنشان داده می. 

 ب( عوامل درونی

                                                             
1 Strengths 

2 Weaknesses 

3 Opportunities 

4 Threats 
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است و قابلیت ترمیم و اصلاح توسط مديران داخلی را دارد. هدف از  اين عوامل، در اختیار سازمان، واحد يا بخش مورد نظر

يا  برداری نمايد وها بهرهبررسی محیط درونی تهیه فهرستی از نقاط قوت است كه سازمان برای به دست آوردن سود بايد از آن

ها اجتناب نمايد. عوامل درونی نیز همانند عوامل بیرونی دو نوع نقاط ضعفی كه برای جلوگیری از ضرر يا كاهش سود بايد از آن

 :باشدمی

نقاط قوت: نقاط قوت، يک شايستگی، قابلیت و مزيتی رقابتی در مقابل رقبا است و نقاط اتکای سازمان، واحد يا بخش  -

 شود.تر میز آن به اهداف خود نزديکبوده كه با استفاده ا

تر سازمان، واحد يا ها است كه مانع عملکرد اثر بخشها و قابلیت: ضعف يک محدوديت يا كمبود، در توانايینقاط ضعف -

كند پس لازم های سازمان بوده و در رسیدن سازمان به اهداف خلل ايجاد میكننده فعالیتشود. نقاط ضعف، مختلبخش می

 تا سازمان اين عوامل را در حد امکان به حداقل برساند. است

 هایافته

 مدل توسعه کارآفرینی در مرکز آموزش عالی امام خمینی )ره( -1

هايی برای پاسخگويی به نیازهای اجتماعی و اقتصادی امروزه بیش از گذشته موسسات آموزش عالی بايد به دنبال رهیافت

جوامع باشند. در اين میان افزايش بیکاری در میان گروه های تحصیل كرده به خصوص دانش آموختگان نظام آموزش عالی 

رويکرد اجتماعی كشور تبديل شده است. مراكز آموزش عالی بايد از  –كشاورزی ايران به يکی از بزرگترين مشکلات اقتصادی 

سنتی با هدف آموزش به رويکرد جديد يعنی تبديل دانش و اطلاعات به محصولاتی با قابلیت تجاری سازی و تربیت نیروی 

انسانی سازگار با نیازهای بازار كار و با مهارت و تخصص بالا، تغییر پیدا كنند. اين مسئله ضرورت توجه به مقوله كارآفرينی و 

الی كشاورزی را پیش از پیش آشکار ساخته است. بايد توجه نمود كه برای ترويج صحیح كارآفرينی ترويج آن در مراكز آموزش ع

 سسات آموزش عالی كارآفرينانه مورد نیاز است.ؤبايستی تمام اركان نظام آموزش عالی كارآفرينانه باشد. بنابراين، وجود م

رينی كشاورزی به طور خاص، گويای نوپا بودن اين مفهوم و های كارآفرينی به طور عام و كارآفاز طرف ديگر مروری بر مدل

نهادينه نشدن آن در مراكز آموزش كشاورزی است. با اينحال مطالعات مختلفی در زمینه كارآفرينی به انجام رسیده است كه 

 Khosravi Puro Dehghanpourاند. به طور مثال، در تحقیقهركدام سعی در ارائه راهکاری برای توسعه كارآفرينی نموده

كارآفرينی در بخش كشاورزی از طريق ايجاد و گسترش مشاغل خانگی مورد بررسی قرار گرفته و به پتانسیل اشتغالزايی ( 2015)

های فردی موثر مولفه. (Nasiripour et al, 2013پور و همکاران )و يا در تحقیق نصیریپذيری آنان اشاره شده است. عطافو ان

نیز توسعه Dehghan et al (2012 )های دولتی ايران مورد بررسی قرار گرفته است. كارآفرينی سازمانی در بیمارستانبر توسعه 

كارآفرينی در نظام اداری )بخش دولتی( را مورد توجه قرار دادند. آنها به اين نتیجه رسیدند كه در نظام اداری عوامل سه گانه 

فرينی موثر است و سازمانهای دولتی بايد به تغییر نگرش مديريتی و توسعه رويکرد راهبردی، ای بر كارآساختاری، رفتاری و زمینه
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ها های مهارتی و تمركززدايی برای افزايش مشاركت در تصمیم گیریاصلاح ساختار مبتنی بر راهبردهای جديد، توسعه آموزش

ازمانی توجه نمايند. بنابراين مشاهده می شود كه های كاری به منظور ارتقای مستمر عملکرد سها و روشو اصلاح سیستم

برند. الگوها و مدلهای توسعه كارآفرينی سازمانی نیز در تحقیقات مختلف عوامل موثر مختلفی را بر توسعه كارآفرينی نام می

بان فهومی ديدهای را برای توسعه كارآفرينی نام می برند. برای نمونه براساس الگوی مسطوح مختلف عوامل و شرايط عديده

جهانی كارآفرينی كه يکی از كاملترين الگوها می باشد، شرايط چارچوب كارآفرينانه كه به ايجاد كسب و كارهای جديد كمک 

های قانونی و تجاری و دسترسی به های دولت، آموزش و تربیت، انتقال تحقیق و توسعه، زيرساختمی كند عبارتند از؛ سیاست

 (.Zivodar and Ghasemi, 2011های فیزيکی )زيرساخت

با توجه به تجريبات و تحقیقات قبلی مركز آموزش عالی امام خمینی )ره( با در نظر داشتن نقش مهم كارآفرينی در تربیت 

نیروی انسانی كارآمد، همواره ايجاد بستری مناسب برای ارتقای كارآفرينی در بین دانشجويان، كاركنان و حتی بهره برداران 

زی را از اولويت های اصلی خود قرار داده است و اقدامات هدفمند خود را مبتنی بر مدل توسعه كارآفرينی كورانکو و كشاور

 ( است.1ريزی به شکل )حوزه فعالیتی و برنامه 5همکاران طراحی و اجرا نموده است. اين الگو دارای 

 
 یکشاورز یمراکز آموزش عال ینیمدل کارآفر  -1شکل 

Figure 1- Entrepreneurship model of agricultural higher education centers 
 

 تحلیل استراتژیک وضعیت توسعه کارآفرینی -2

 نقاط قوت و ضعف درونی مراکز آموزش کشاورزی در توسعه کارآفرینی -الف
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كشاورزی و منظور از نقاط های مثبت و توانمندی های مراكز آموزش همانگونه كه ذكر شد منظور از نقاط قوت، ويژگی

ضعف، محدوديت ها و كمبودهايی است كه در اين مراكز برای توسعه كارآفرينی وجود دارد. به طور كلی نقاط ضعف و قوت 

 ريزی نمايند. ی آن برنامهتوانند برای ادارهمعطوف به عواملی است كه تحت كنترل مديريت مركز آموزش است و اين مراكز می

 یابی نقاط قوت و ضعف ناشی از عوامل داخلیارز -1 جدول 
Table 1 - Assessment of strengths and weaknesses due to internal factors 

ت
قو

ط 
قا
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 نماد
Symbol 

 گویه ها
items 

S1 گراوجود دانشجويان مستعد، كارآفرين و عمل 

S2 وجود امکانات زيرساختی مناسب 

S3 مشوق كارآفرينی )كارحین تحصیل و كارآفرينی(های اجرای طرح 

S4 رويکرد مثبت و سازنده مدرسان و اعضای هیات علمی نسبت به موضوع كارآفرينی 

S5 كارآفرينی و پارک علم و فناوری وجود انجمن 

S6 های عملی تخصصیتوجه به آموزش 

S7 اصلاح ساختارهای اداری به سمت حمايت از توسعه كارآفرينی 

S8 های بالادستی از توسعه كارآفرينی)برای نمونه موسسه آموزش عالی علمی كاربردی و سازمان تحقیقات، آموزش و حمايت سازمان

 ترويج كشاورزی(

ف
ضع

ط 
قا

ن
 W

e
a
k

n
e
ss

e
s

 

W1 های كارآفرينیمحدوديت مالی برای حمايت از طرح 

W2 غالب بودن روحیه مدرک گرايی در بین دانشجويان 

W3 ارزيابی دانشجويان براساس محفوظات نظری و نه توانايی عملی 

W4 ساختار نامناسب مراكز ) بوروكراسی اداری ( و عدم وجود امکانات لازم جهت حمايت از تمامی كارآفرينان 

W5 علاقه بخش اعظمی از دانشجويان به استخدام در ادارات دولتی 

W6 ارتباط ضعیف مراكز با بخش اجرا 

W7 پايین بودن سطح مهارت دانشجويان 

W8 عدم توجه به تجاری سازی دستاوردها 

W9 های كارآفرينی فارغ التحصیلانعدم توسعه كانون 

 ها و تهدیدات بیرونی مراکز آموزش کشاورزی در توسعه کارآفرینیفرصت -ب 

كشاورزی در توسعه كارآفرينی ها و تهديدات بیرونی مراكز آموزش قسمت ديگر تحلیل سوات مربوط به بررسی فرصت

 تهديدات، از منظور و كارآفرينی توسعه جهت بیرونی مساعد و مطلوب ها موقعیت هایدر اين بخش منظور از فرصت است.

 آن توسعه مانع و گذاشته نامطلوب تاثیر مراكز در كارآفرينی توسعه بر كه هستند بیرونی مطلوب نا يا نامساعد های موقعیت

 . شوندمی

 استراتژی ها و راهکارهای توسعه کارآفرینی در مراکز آموزش کشاورزی -ج

رح شده در بخش های قبل، در اين بخش با توجه به نقاط ضعف و قوت درونی و فرصت ها و تهديدات محیطی مط

ها، رفع نقاط ضعف و تقويت نقاط قوت جهت توسعه ها و راهکارهای مقابله با تهديدات، بهره گیری از فرصت استراتژی

های كارآفرينی در مراكز آموزش كشاورزی در چهار گروه زير ارائه می شود. لازم به ذكر است كه  راهبردهای چهارگانه در حوزه

 استخراج گرديد. "راهبردهای تهاجمی، راهبردهای اقتضايی، راهبردهای انطباقی و راهبردهای تدافعی"

 ارزیابی نقاط فرصت و تهدید ناشی از عوامل بیرونی -2 جدول 
Table 2 - Assessment of opportunities and threats caused by external factors 
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O1  وجود واحدهای آموزش كارآفرينی 

O2  كارآفريناننزديکی به بازار مصرف برای تولیدات 

O3 های دولتی از توسعه كارآفرينی )برای نمونه سازمان جهاد كشاورزی(اعلام حمايت ساير سازمان 

O4 نامگذاری سالجاری به عنوان اشتغال و تولید و توجه به كارآفرينی 

O5 های بالقوه در بخش كشاورزی و بکر بودن زمینه كسب و كاروجود ظرفیت 

O6 حمايت كننده از توسعه كارآفرينیهای وجود طرح 

O7 های كارآفرينی در سازمانهای بالادستیتثبیت اعتبارات مربوط به اجرای طرح 

O8 فرهنگ سازی ارزش دهی به كارآفرينی 

ط 
قا

ن
ته

ید
د

 

T
h

re
a
t 

 

T1 كاهش شديد تعداد دانشجويان ورودی به مراكز آموزش 

T2  اندازی كسب و كار كارآفرينانه-اولیه جهت راهمشکلات مربوط به دسترسی به سرمايه 

T3 طولانی بودن فرايند كسب مجوزهای مربوط به كسب و كار كارآفرينان 

T4 فقدان گسترش فرهنگ كارافرينی در بین همه دانشجويان 

T5 ) موانع قانونی و حقوقی ورود به دنیای كسب و كار ) ثبت شركت، ثبت اختراع، مالکیت معنوی 

T6 ريسک بالای كارآفرينی در بخش كشاورزی 

T7 نبود سرمايه گذار در بخش كشاورزی 

T8 نبود فرهنگ كار تیمی 

T9 اقدامات جزيره ای و منفک از هم 

 
 TOWSهای راهبردی گزینه-3جدول 

Table 3 - TOWS Strategic Options 
راهبردهای توسعه کارآفرینی در 

 مراکز آموزش کشاورزی
Entrepreneurship 

Development Strategies in 

Agricultural Education Centers  

 تهدیدهای

 روی توسعه کارآفرینیپیش 

 هایفرصت

 روی توسعه کارآفرینیپیش 

 

 

 نقاط قوت

 توسعه كارآفرينی 

 

Strengths of 

entrepreneurship development 
 

 (SOحداكثر ) -راهبردهای حداكثر

دانشجويان مستعد، آموزش و تشويق آنها جهت شناسايی  -1

 اندازی كسب و كارهای كارآفرينانهراه

های كارآفرينی و كارحین تحصیل اجرای هرچه بیشتر طرح -2

 هامین هزينه اولیه كارافرينی از محل طرحأو ت

ا كاهش ريسک فعالیت -3 های تولیدی دانشجويان ب

 و كار دراختیارقراردادن امکانات اولیه شروع كسب

 فعال سازی مشاوره شغلی و كسب و كار در مراكز -4

ها و اطلاع رسانی گسترده در خصوص نتايج عملی آموزش -5

 های كارافرينی جهت جذب تعداد بیشتر دانشجوحمايت

رايزنی و هماهنگی با سازمانهای متولی مجوزهای كسب و  -6

 كار توسط مديريت مراكز جهت تسريع در كار

های مختلف فرينی دستگاهآجذب اعتبارات كار شناسايی و -7

 اداری

گسترش فرهنگ كار تیمی با دراختیارقراردان طرحهای  -8

 ها و يا مجموعه دانشجويانفرينی به تعاونیآكار

 برقراری ارتباط و معرفی كارآفرينان برتر -9

 

 (STحداقل ) -راهبردهای حداكثر

 كارآفرينیهای ها و كانونتوسعه و تقويت انجمن -1

 ايجاد و تقويت مراكز كارآفرينی -2

های توسعه تثبیت ساختاری و قانونی بودجه مربوط به طرح -3

 كارآفرينی

برقراری ارتباط با سازمان ثبت و مراكز مسئول جهت تسهیل  -4

 ثبت شركت ، ثبت اختراع و ...

توسعه فرهنگ كارآفرينی در جامعه از طريق آموزش های  -5

 همگانی

جاد شركت ها و موسسات مالی و اعتباری خاص، جهت اي -6

حمايت از كارآفرينان به وسیله سرمايه گذاری در پروژه های 

 كارآفرينانه

اصلاح ساختار اداری به سمت توسعه كارافرينی با توجه به  -7

 تاكید سازمان های بالادست

فرينی با يک برنامه منسجم و آحركت در جهت توسعه كار -8

 ای و منفک از همهای جزيرهاجتناب از اجرای پروژههدفمند و 

 

 

 

 نقاط ضعف

 توسعه كارآفرينی

WeaknessesEntrepreneurship 

Development 
 

 

 (WOحداكثر ) -راهبردهای حداقل

های تغییر نظام ارزشیابی به نظام ارزش دهنده فعالیت -1

 عملی و كارآفرينانه

ترويجی به منظور طراحی و اجرای فعالیت های فرهنگی و  -2

 اصلاح نگرش ها و تغییر گرايشات دانشجويان

برقراری ارتباط موثر با بخش خدمات و صنعت توسط مراكز  -3

 های كارآفرينیكارآفرينی و يا انجمن

طراحی و برگزاری دوره های تربیت اساتید، مدرسان و  -4

 مشاوران كارآفرينی و تهیه متون آموزشی مورد نیاز

منابع سازمانهای دولتی برای توسعه فعالیتهای  استفاده از -5

 كارافرينانه

 (WTحداقل ) -راهبردهای حداقل

ايجاد تغییر و تحول در برنامه های درسی ، محتوای درسی  -1

برنامه های آموزشی و روش های تدريس در مراكز با رويکرد ترويج ، 

 و توسعه كارآفرينی در جامعه

افزايش مهارتهای عملی دانشجويان كه باعث افزايش فرصت  -2

 اشتغال شده و جذب دانشجو را در مراكز تسهیل می نمايد.

افزايش ارتباط با بخش اجرا و كاهش زمان كسب مجوزهای  -3

 لازم كسب و كار 

كمک به تجاری سازی دستاوردهای كارآفرينانه دانشجويان  -4

 برای كاهش ريسک آنان
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ترغیب كننده به كارآفرينی در واحدهای  ارائه مطالب -6

كارآفرينی جهت تغییر روحیه مدرک گرايی و استخدام دولتی 

 دانشجويان

 

 گیریبحث و نتیجه

بی هیچ شکی می مین نیروی انسانی ماهر و متخصص مورد نیاز برای جامعه، أبا توجه به نقش و جايگاه نظام آموزش در ت

های بسیار فراوانی در توسعه امر كارآفرينی از طريق ارائه انواع ها و مراكز آموزش عالی قابلیتتوان اظهار كرد كه دانشگاه

باشند. از طرفی اهمیت بخش كشاورزی در توسعه اقتصادی و اجتماعی كشور ايجاب میکند تا اين آموزشهای رسمی را  دارا می

و رونق كسب و كارهای كشاورزی به مقوله كارآفرينی توجه نمايند چراكه امروزه كارآفرينی نیروی محركه  مراكز برای ايجاد

 های يک اقتصاد سالم است. اصلی در توسعه اقتصادی و از توسعه آن از مشخصه

رينی و به مراكز آموزش كشاورزی نقش بسیار مهمی در بسترسازی، ظرفیت سازی، فرهنگ سازی و ترويج فرآيند كارآف

های دنبال آن كارآفرينی پايدار ايفا می كنند. بنابراين به طور كلی توصیه می شود توسعه كارآفرينی در سرلوحه تمامی برنامه

 پرور تبديل سازد.هايی كارآفرينآموزشی مراكز آموزش كشاورزی قرار گیرد و اين مراكز را به سازمان

دنبال ارائه يک مدل توسعه كارآفرينی در مراكز آموزش جهاد كشاورز بود. با به واسطه همین اهمیت، تحقیق حاضر به 

استفاده از اين مدل و تبديل شدن مراكز به سازمانی آموزشی و كارافرين محور، می توان امیداور بود كه خروجی اين مراكز 

رو سعی گرديد از مدلهای علمی و ساختارگرايانه نیروهايی كارآفرين، توانمند و خلاق و مولد برای اقتصاد كشور خواهد بود. از اين

ها استفاده گردد. مروری بر تحقیقات پیشین، پیرامون مدلهای ريزی و اجرای فعالیتموجود در ادبیات كارآفرينی برای برنامه

اين نیاز به تامین كارآفرينی، گويان نوپا بودن اين مفهوم مخصوصاً در بخش آموزش كشاورزی و عدم نهادينه سازی آن است. بنابر

فضايی به منظور سازماندهی  و حمايت از توسعه كارآفرينی قوياً احساس می  –های مکانی منابع علمی و بومی، براساس تفاوت

های آن با عناصر تحت مديريت ( را با توجه به مطابق بودن مولفه1شود. اين تحقیق با بررسی انواع مدلهای كارآفرينی مدل )

ها، های متنوع از جمله ساختار، استراتژیهاد كشاورزی پیشنهاد می كند. اين مدل با توجه به پوشش شاخصمراكز آموزش ج

های گذاشته و درحال تحقیق و توسعه و فرهنگ سازمانی مدلی جامع و فراگیر محسوب می شود. به طور كلی تجربیات برنامه

های ای كاملاً گسترده و بکر است و در صورت تامین زيرساختحیطه اجرای كارآفرينی اين مركز بیانگر اين است كه كارآفرينی

ای های مذكور از اقدامات جزيرهلازم از طرف مخاطبان مورد توجه جدی قرار می گیرد. با اينحال لازم است كه در اجرای برنامه

 رداخت. های مذكور پو منفک از هم اجتناب كرده و در چارچوبی مشخص و هدفمند به اجرای برنامه

 با توجه به نتايج حاصل از تحلیل استراتژيک توسعه كارآفرينی پیشنهادات زير ارائه می گردد؛
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های آموزشی مرتبط به صورت هدفمند و با توجه به عدم آشنايی دانشجويان با مقوله كارآفرينی پیشنهاد می شود كه كارگاه -

ش دانش فراگیران در زمینه مرتبط، نگرش آنها نیز بهبود يافته و انگیزه شروع با كیفیت برگزار گردد تا از اين طريق علاوه بر افزاي

 های كارآفرينانه ايجاد شود.فعالیت

 های كارآفرينیهای مختلف اطلاع رسانی برای ترغیب دانشجويان جهت شركت در طرحاستفاده از روش -

 و خلاقیت دانشجويان  حمايت و پشتیبانی مديران ارشد مراكز آموزش از فرهنگ نوآورانه -

 های خلاقانه و كارآفرينانهتخصیص منابع اعتباری به توسعه فعالیت -

شناسايی دانشجويان مستعد، كوشا و علاقمند و دراختیار قرار دادن امکانات كارآفرينی به آنها. اين امر باعث تبلیغ مثبت جهت  -

 ترغیب ساير دانشجويان می شود.

 لمی و كارآفرينی جهت تبادل اطلاعات و توسعه اقدامات مربوط به شروع فعالیت كارآفرينیهای عتوانمندسازی تشکل -

 ها به نحوی كه متناسب با مرحله كاری، آموزشهای لازم به كارآفرينان ارائه گردد.پايدار بودن آموزش-

 كسب منافع اقتصادیتوجه ويژه به آموزشهای بازاريابی و فروش به منظور توانمندسازی كارآفرينان در جهت  -

 تشويق كارآفرينان برتر -

های موجود در مراكز برای شروع فعالیت كارآفرينانه علاقمندان )اين امر باعث كاهش هزينه شروع به كار استفاده از زيرساخت -

 متقاضیان می شود(.

 .لاترشبکه سازی اقدامات كارآفرينانه و ايجاد زنجیره تولید به منظور كسب ارزش افزوده با -
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